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V

O autorech (v abecedním pořadí)

Ondřej Bartoň je absolventem Právnické fakulty Masarykovy univerzity 
v Brně (2011) a partnerem pražské pobočky Dentons s téměř patnáctiletou 
praxí v oblasti bankovního fi nancování (včetně zejména akvizičního, projek-
tového, exportního a realitního fi nancování) a mimosoudních restrukturaliza-
cí, a to dle českého i anglického práva. Kromě toho Ondřej poskytoval pora-
denství i v celé řadě českých nejvýznamnějších insolvenčních řízení. Ondřej 
má rovněž široké zkušenosti v oblasti bankovnictví a bankovní regulatoriky, 
které získal během své pracovní stáže v české pobočce Citibank. V rámci 
IFLR1000 byl Ondřej ohodnocen jako „raising star partner“ v oblastech 
„banking“ a dále také „restructuring and insolvency“.

Tereza Boguská Řehořová je seniorní advokátka mezinárodní advokátní 
kanceláře Clifford Chance Prague Association specializující se na nemovitost-
ní akvizice napříč všemi sektory – obchody, hotely, kanceláře a logistika – ja-
kož i na oblast fi nancování nemovitostí. Zaměřuje se na komplexní akvizice 
a investiční transakce napříč sektory maloobchodu, hotelů, kanceláří a logisti-
ky, kde pomáhá klientům s nastavením optimálních právních struktur, due di-
ligence procesy a vyjednáváním strategických smluv. Vedle nemovitostního 
práva se aktivně věnuje i přeshraničním fi nančním transakcím a poskytuje 
poradenství bankám, investorům i developerským společnostem při strukturo-
vání úvěrových a fi nančních operací. Tereza je pravidelně zařazována do pres-
tižního mezinárodního žebříčku Legal 500.

Pavel Boguský je absolventem Právnické fakulty Univerzity Karlovy 
v Praze (2013) a LL.M. programu v oboru International Economic and Busi-
ness Law na Právnické fakultě University of Groningen v Nizozemsku (2014). 
Od roku 2014 působil v mezinárodní advokátní kanceláři Clifford Chance 
v Praze, kde se zaměřoval na bankovní fi nancování a restrukturalizace a insol-
vence. Dnes působí jako partner v mezinárodní advokátní kanceláři Dentons 
v Praze, kde při své praxi poskytuje právní poradenství v těch nejkomplexněj-
ších restrukturalizačních a insolvenčních případech, včetně těch s přeshranič-
ním dopadem, a zastupuje klienty v soudních sporech souvisejících s insolven-
cí, včetně zastupování před Nejvyšším soudem a Ústavním soudem. Podílel se 
mimo jiné na úspěšném právním boji proti následkům nechvalně známého 
rozsudku Nejvyššího soudu ve věci ELMA-THERM. Podílel se na nejnovější 
verzi komentáře k českému insolvenčnímu zákonu (C. H. Beck, 2019), v jehož 
rámci zpracoval komplexně celou právní úpravu reorganizace. Je pravidelně 
oceňován v mezinárodních žebříčcích Chambers a IFLR1000 pro oblast insol-
vencí a restrukturalizací.

Tomáš Brožek je seniorní advokát mezinárodní advokátní kanceláře Cli-
fford Chance Prague Association, kde vede tým restrukturalizací a insolvencí. 
Ve své praxi se zaměřuje na zastupování věřitelů i dlužníků v insolvenčních 
řízeních, preventivních restrukturalizacích a také při vyjednávání neformál-
ních restrukturalizací, krizových refi nancování a distresových akvizic aktiv. 
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Vedle této agendy se Tomáš také zaměřuje na právní poradenství související se 
zastupováním klientů v civilních a daňových sporech a v rozhodčích řízeních 
před významnými českými i evropskými institucemi, jako jsou Rozhodčí soud 
při Hospodářské komoře České republiky a Agrární komoře České republiky, 
Mezinárodní rozhodčí soud při Mezinárodní obchodní komoře (ICC) či Mezi-
národní rozhodčí soud ve Vídni (VIAC) Tomáš je členem Sekce pro insol-
venční právo České advokátní komory, Turnaround Management Association 
Česká republika a je zařazen do kategorie Rising Star v oblasti Restrukturali-
zací a Insolvencí pro Českou republiku prestižním mezinárodním žebříčkem 
IFLR 1000.

David Bujgl je advokát specializující se na bankovní a fi nanční transakce. 
Získal titul na Právnické fakultě Univerzity Karlovy v Praze, kde následně 
dokončil rigorózní řízení se zaměřením na fi nanční právo. Své zkušenosti sbí-
ral v předních mezinárodních advokátních kancelářích, přičemž v současnosti 
působí jako advokát v týmu Banking & Finance v pražské pobočce CMS. 
Specializuje se na přeshraniční i lokální úvěrové transakce napříč různými 
sektory s důrazem na akviziční a nemovitostní fi nancování. Kromě toho po-
skytuje poradenství i při lokálních emisích dluhopisů, zejména v oblasti nemo-
vitostních projektů. David pravidelně přednáší a vede semináře na témata spo-
jená s fi nančními transakcemi. Za svou práci byl nedávno oceněn jako Rising 
Star v prestižním žebříčku #PRVNÍCH100LET, který vyzdvihuje výjimečné 
mladé právní odborníky formující budoucnost české advokacie.

Martin Bytčanek je seniorní advokát v A&O Shearman. Dlouhodobě po-
skytuje poradenství zahraničním klientům v oblasti asset fi nance, leasingo-
vých smluv a regulace v leteckém sektoru. Kromě toho se zaměřuje na právo 
nemovitostí a veřejné zakázky. Martin se podílel na řadě realitních projektů se 
silným prvkem ESG a na významných veřejných zakázkách, včetně pilotního 
projektu PPP v České republice. Martin je v žebříčku Legal 500 hodnocen 
jako Leading Associate v oblasti práva nemovitostí.

Hana Čekalová je seniorní advokátkou v mezinárodní advokátní kanceláři 
Clifford Chance Prague Association, kde se specializuje na oblast bankovnic-
tví, fi nancí a kapitálových trhů. Získala titul LLM v obchodním a korporátním 
právu na University of London. Své bohaté zkušenosti rozšířila mimo jiné jako 
General Counsel v úspěšném mezinárodním fi ntechovém start-upu se sídlem 
v České republice, kde se zabývala především aspekty fi nancování a regulace 
trhu fi nančních technologií. To jí umožnilo získat přehled o nových trendech 
a inovativních technologiích v oblasti fi nancí. Hana má rozsáhlé zkušenosti 
s transakcemi v bankovním a fi nančním sektoru a podílela se na mnoha vý-
znamných fi nancováních v České republice a v širším regionu. Hana je pravi-
delně zařazována do prestižních mezinárodních žebříčků, jako je Legal 500 
nebo IFLR 1000, a je spoluautorkou odborné publikace věnované problemati-
ce bankovnictví a fi nancování s názvem „Banking & Finance. General practi-
ce“ vydané nakladatelstvím C. H. Beck v roce 2023.

Miloš Felgr vede fi nanční praxi, praxi kapitálových trhů a restrukturalizač-
ní a insolvenční oddělení mezinárodní advokátní kanceláře Clifford Chance 
Prague Association. Zaměřuje se na fi nancování projektů a akvizic, realitní 
fi nancování a oblast leteckého a energetického práva. Kromě bankovnictví 
a fi nancí se také věnuje kapitálovým trhům nebo restrukturalizacím. Poskytuje 
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právní poradenství předním mezinárodním i tuzemským subjektům, a to jak 
na věřitelské, tak dlužnické straně. Jeho práce je pravidelně oceňována v me-
zinárodních žebříčcích, jako je Chambers & Partners, Legal 500 nebo IFLR 
1000, ve kterých je Miloš dlouhá léta hodnocen v nejvyšší kategorii v oblasti 
bankovnictví a fi nancí v České republice i na evropské úrovni. Miloš je spolu-
autorem odborné publikace věnované problematice bankovnictví a fi nancová-
ní s názvem „Banking & Finance. General practice“ vydané nakladatelstvím 
C. H. Beck v roce 2023.

Silvie Horáčková se dlouhodobě specializuje na domácí a mezinárodní dlu-
hové fi nancování. Poskytuje poradenství dlužníkům i věřitelům na úvěrových 
a dluhopisových transakcích, včetně počátečního strukturování. Byla klíčovou 
členkou tý mu, který  pro ČBA vypracoval standardní úvěrovou dokumentaci 
založenou na standardu Loan Market Association (LMA), má bohaté zkuše-
nosti jako přednášející z klientských akcí, akcí LMA a seminářů akvizičního 
fi nancování na předních českých právnických fakultách. Od roku 2002 je člen-
kou České advokátní komory. Podstatnou část své kariéry působila v Alle-
n&Overy (v pražské i londýnské kanceláři), během níž získala řadu ocenění, 
včetně opakovaného zařazení mezi 100 nejlepších žen v českém právním byz-
nysu. Nyní spolupracuje s FTMO, světovou jedničkou v moderním prop tra-
dingu.

Bohuslav Hrdý působí od svého nástupu do White & Case v roce 2024 
v týmu specializujícím se na bankovnictví a fi nance. Ve své praxi se zaměřuje 
na poskytování poradenství věřitelům i dlužníkům při nemovitostních transak-
cích a dále na oblast akvizičního a skupinového fi nancování. Kromě studia 
na Právnické fakultě Univerzity Karlovy Bohuslav absolvoval i Vysokou ško-
lu ekonomickou v Praze, Fakultu fi nancí a účetnictví, program MBA se zamě-
řením na investice do nemovitostí, development a oceňování. Před nástupem 
do White & Case Bohuslav získal své odborné zkušenosti jako interní právník 
v přední české developerské společnosti a v nemovitostním a bankovním týmu 
mezinárodní advokátní kanceláře.

Daniel Hurych absolvoval Právnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze. 
Absolvoval LL.M. programy na univerzitách v zahraničí, a to v oboru meziná-
rodní obchodní právo na Central European University v Budapešti a v oboru 
mezinárodní srovnávací právo na Penn State University Dickinson School of 
Law v Carlisle v USA. V současnosti je jedním ze dvou vedoucích partnerů 
týmu specializujícího se na oblast bankovnictví a fi nancování v mezinárodní 
advokátní kanceláři Dentons (dříve Salans). Ve své praxi se zaměřuje na ban-
kovnictví a fi nancování, zejména na poradenství bankám a korporátním dluž-
níkům v oblasti akvizičních, korporátních, realitních, projektových i export-
ních úvěrů, a to jak v domácích, tak v přeshraničních transakcích. V minulosti 
působil na pozici advokáta v advokátní kanceláři Clifford Chance v Praze. 
Nezávislé hodnotící publikace Chambers Global 2025 a Chambers Europe 
2024 doporučují Daniela mezi vedoucími právníky (Band 1) v oblasti bankov-
nictví a fi nancování v České republice. Daniel je rovněž zařazen v Hall of 
Fame v Legal 500EMEA 2024 a hodnocen jako „Highly regarded lawyer“ 
v IFLR1000 2024 v oblasti bankovnictví a fi nancování v České republice.

Petr Chytil je absolventem Právnické fakulty UK (2016) a seniorním advo-
kátem v pražské pobočce mezinárodní kanceláře Dentons, kde se zaměřuje 
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primárně na insolvence a restrukturalizace. V těchto oblastech poskytuje práv-
ní poradenství ve vysoce komplexních případech, včetně případů s meziná-
rodním přesahem či přesahem do jiných právních oblastí. Má významné zku-
šenosti také z oblasti bankovního fi nancování a litigací. Zastupuje klienty 
v soudních sporech souvisejících s insolvencí i jinými právními oblastmi, 
včetně zkušeností ze zastupování před Soudním dvorem EU. Dříve působil 
jako advokát v mezinárodní advokátní kanceláři Clifford Chance a praktické 
zkušenosti získal i u insolvenčního správce. Je spoluautorem komentáře k in-
solvenčnímu zákonu (C.H. Beck, 2019) a chystaného komentáře k zákonu 
o preventivní restrukturalizaci (C.H. Beck).

Ida Jíně získala magisterský titul na Právnické fakultě Masarykovy univer-
zity v Brně a titul LLM v oboru Commercial Law na University of Bristol. 
Od roku 2010 působí v advokátní kanceláři White & Case, kde od roku 2020 
zastává pozici lokální partnerky. Specializuje se na poskytování právního po-
radenství bankám a dalším fi nančním institucím, stejně jako obchodním spo-
lečnostem, v rámci přeshraničních, syndikovaných a dvoustranných dohod 
o fi nancování a souvisejících transakcích. Její odborné znalosti zahrnují ze-
jména fi nancování nemovitostí, projektů, vývozu a akvizic.  

Tomáš Jíně získal magisterský titul na Právnické fakultě Masarykovy uni-
verzity v Brně a titul LLM v oboru International Business Law na Universiteit 
Leiden. Od roku 2004 působí v advokátní kanceláři White & Case, v součas-
nosti jako partner. Kromě české pobočky v minulých letech působil i v poboč-
kách White & Case v New Yorku a Londýně. Ve své praxi se věnuje zejména 
fi nancování a restrukturalizacím. Vedle českého práva poskytuje právní pora-
denství i po dle práva anglického a aktuálně v rámci týmu White & Case pro 
fi nancování působí jako člen českého i anglického výboru pro právní posudky. 
Tomáš Jíně je pravidelně hodnocen prestižními hodnotícími publikacemi jako 
přední odborník na českém trhu v oblasti fi nancování.  

Tomáš Kafka je seniorní advokát v A&O Shearman se specializuje na prá-
vo kapitálových trhů a má bohaté zkušenosti s tuzemskými i přeshraničními 
transakcemi s dluhovými cennými papíry. Poskytoval poradenství při různých 
typech emisí dluhopisů, jako jsou kryté dluhopisy, cenné papíry kryté aktivy 
a hybridní nástroje, které se týkaly celé řady emitentů, od fi nančních institucí 
a podniků až po veřejné subjekty a státy. Klientům rovněž pomáhá s dodržo-
váním právních předpisů, požadavky na zveřejňování informací a otázkami 
přístupu na trh po dle nařízení o prospektu, nařízení MAR a dalších přísluš-
ných předpisů. Tomáš se výborně orientuje v nejnovějším vývoji a trendech 
v sektoru kapitálových trhů, včetně zelených dluhopisů a krytých dluhopisů. 
Tomáš si získal pověst důvěryhodného a spolehlivého poradce pro emitenty 
i obchodníky, kteří oceňují jeho obchodní přístup, technické dovednosti 
a schopnost rychle reagovat. Úspěšně vyjednal a realizoval složité a inovativní 
transakce v náročných tržních podmínkách. Tomáš je hodnocen jako Rising 
Star v oblasti kapitálových trhů po dle IFLR1000.

Radek Kraus vystudoval právo na Právnické fakultě Univerzity Karlovy 
v Praze, kde mu byl udělen i doktorský titul obhajobou práce na téma Limity 
reorganizace v insolvenčním řízení. V letech 2009 až 2010 absolvoval stáž 
v rámci programu Erasmus na Universität Hamburg. V současné době působí 
jako lokální partner pražské kanceláře White & Case. Specializuje se zejména 

Banking_uvod_PP206.indd   VIIIBanking_uvod_PP206.indd   VIII 2.10.25   10:412.10.25   10:41



IX

O autorech

Banking & Finance transakce, zejména pak na akviziční a nemovitostní fi nan-
cování a právní poradenství bankovním institucím. Pravidelně poskytuje pora-
denství významným peněžním ústavům, obchodním společnostem v souvis-
losti s mezinárodními a domácími fi nančními transakcemi. V rámci poradenství 
se zabývá zejména koncipováním a sjednáváním smluvní dokumentace. Ra-
dek má rovněž bohaté zkušenosti z oblasti korporátního práva, insolvenčních 
řízení a vedení právních sporů.

Vojtěch Laga je absolventem Univerzity Karlovy v Praze. Během své kari-
éry působil v CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang v Praze, v Českoslo-
venské obchodní bance, v UniCredit Bank AG v Londýně, a v Dentons Praha. 
Dnes působí jako vedoucí advokát v mezinárodní advokátní kanceláři Ever-
sheds Sutherland v Praze, kde je vedoucím týmu bankovnictví a fi nancování. 
Jeho praxe je soustředěna na tuzemské a přeshraniční bankovní a fi nanční 
transakce, včetně korporátního, akvizičního a realitního fi nancování, a to jak 
bilaterálního, tak syndikovaného. Jeho zkušenosti zahrnují poradenství pro 
věřitele i pro dlužníky.

Jan Linda v současné době působí jako partner a vedoucí skupiny právníků 
zaměřující se na Banking & Finance v pražské pobočce advokátní kanceláře 
White & Case. Vystudoval právo na Právnické fakultě Univerzity Karlovy 
v Praze, kde mu byl udělen i doktorský titul. V letech 2000 až 2001 rovněž 
studoval Právnickou fakultu University of Regensburg v Německu. Je označo-
ván prestižními hodnotícími publikacemi za „vysoce uznávaného“ odborníka 
pro oblast bankovnictví a fi nancí. Zaměřuje se na poskytování právního pora-
denství bankám a dalším fi nančním institucím v přeshraničních, syndikova-
ných a dvoustranných dohodách o fi nancování a souvisejících transakcích, 
zejména v oblasti fi nancování projektů, vývozu, nemovitostí a akvizic. Rov-
něž se jako poradce účastnil řady významných případů mimosoudní restruktu-
ralizace a insolvence, a to jak na domácí, tak na mezinárodní úrovni. 

Martin Manduľák, úspěšně absolvoval studium práva na Právnické fakul-
tě Masarykovy univerzity v Brně. Momentálně působí v J&T Bance, kde má 
na starosti strukturované transakce, včetně různých typů dluhových fi nancová-
ní, akvizic a restrukturalizací. V minulosti působil na pozici Counsel v mezi-
národní advokátní kanceláři Dentons v Praze, kde poskytoval poradenství při 
lokálních i přeshraničních bankovních a fi nančních transakcích, včetně akvi-
zic, korporátních, projektových, realitních a exportních fi nancování. Vedl 
transakce jak z pozice poradce dlužníků, tak i věřitelů nebo věřitelských syn-
dikátů. Dle IFLR1000 byl během působení v Dentons označen jako ‘rising 
star’ pro oblast bankovnictví. Kromě fi nancování má zkušenosti s poraden-
stvím v oblasti fúzí a akvizic a mimosoudních restrukturalizací. Podílel se 
na mandátech pro přední středoevropské PE/PV fi rmy, family offi ces a inves-
tiční skupiny. 

Jana Maršálková působí jako seniorní advokátka v A&O Shearman. Ab-
solvovala Právnickou Fakultu na Univerzitě v Cambridge a dále získala titul 
LL.M. na londýnské Univerzity of Law. Je kvalifi kována pro poskytování 
právního poradenství dle anglického a českého práva a je členkou středoev-
ropské skupiny pro oblast bankovnictví a fi nancí po dle anglického práva. Spe-
cializuje se na oblast exportního a projektového fi nancování. Jana působila 
jako právní poradce celé řady bank, mezinárodních fi nančních institucí, 
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exportních úvěrových agentur, investorů a dlužníků při transakcích a projek-
tech napříč Evropou, v Africe nebo na Středním východě. Je uznávanou trans-
akční poradkyní zejména v komplexních přeshraničních projektech. Jana je 
hodnocena jako Leading Associate v oblasti projektů a energetiky po dle Legal 
500.

Tadeáš Matys absolvoval Právnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze 
v roce 2017, ale již před ukončením studia nastoupil jako právní stážista 
v pražské pobočce mezinárodní advokátní kanceláře White & Case, kde půso-
bí nadále, od roku 2021 jako advokát a od roku 2022 navíc jako solicitor 
v Anglii a Walesu, přičemž od roku 2025 byl jmenován lokálním partnerem. 
Právnímu poradenství v oblasti dluhového fi nancování se věnuje přes devět let 
a během toho asistoval u mnoha zásadních domácích i mezinárodních transak-
cí týkajících se akvizičního, projektového, korporátního či nemovitostního fi -
nancování a refi nancování jak ze strany dlužnické, tak ze strany fi nancujících 
stran. Za svého působení v kanceláři White & Case absolvoval stáže v odděle-
ních banking & fi nance v New Yorské i Londýnské pobočce kanceláře. Ještě 
při studiích se aktivně zúčastnil několika soutěží v mezinárodních simulova-
ných rozhodčích řízeních (international arbitration moot court competitions) 
a jejich podpoře a rozvoji se věnuje i nadále.

Petra Myšáková působí jako partner a vedoucí oddělení Banking & Finan-
ce v pražské pobočce CMS a specializuje se na transakce v oblastech struktu-
rovaného fi nancování, akvizic, nemovitostí a asset fi nance. Pravidelně posky-
tuje poradenství klientům ohledně přeshraničních i domácích transakcí a je 
spoluautorkou prvního jednosvazkového komentáře k občanskému zákoníku 
(C.H. Beck, 2017 a 2019), publikuje též v řadě dalších odborných periodik. Je 
pravidelně oceňována jak v předních mezinárodních právních direktorářích 
(jakými jsou Chambers, IFLR1000 a Legal 500), tak i v českých žebříčcích 
(100 nejlepších žen českého byznysu, Síň slávy v rámci 131 inspirativních žen 
ve fi nancích) jako vysoce uznávaná odbornice v oblasti bankovnictví a fi nan-
cí. Petra vystudovala Právnickou fakultu Masarykovy univerzity v Brně, kde 
rovněž dokončila nejprve rigorózní řízení a následně obdržela i doktorský titul 
se specializací v oblasti mezinárodního práva soukromého. Titul LL.M. (Mas-
ter of European Law se specializací na evropské právo a právo mezinárodního 
obchodu) získala na Europa-Institut of Saarland University v Německu v roce 
2008.

Jan Václav Nedvídek je advokát v bankovní praxi A&O Shearman. Vystu-
doval fi losofi i a právní vědu na Oxfordské univerzitě a obchodní právo na BPP 
University v Londýně. Má kvalifi kaci pro poskytování právního poradenství 
dle anglického a irského práva a je registrován jako usazený evropský advokát 
v České republice. Má bohaté zkušeností s poradenstvím bankám, fondům 
a investorům v oblasti asset fi nance a fi nancování dopravní infrastruktury 
a energetických projektů. Zabývá se také stavební a projektovou dokumentací 
a leasingovými a charterovými smlouvami v leteckém a námořním sektoru. 
V minulosti pracoval v Londýně, Singapuru a Johannesburgu.

Pavel Příhoda je seniorní advokát v A&O Shearman, kde se zaměřuje 
na korporátní fi nancování a další bankovní transakce. Má rozsáhlé zkušenosti 
s tuzemskými i přeshraničními fi nančními transakcemi a poskytuje poraden-
ství klientům, věřitelům i dlužníkům, v oblasti akvizičních, nemovitostních 
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a exportních úvěrů a rovněž provozního fi nancování. Pavel pravidelně radí 
klientům v oblasti faktoringu a sekuritizace. Absolvoval stáž v přední české 
bance a v oblasti řešení sporů zastupoval klienty v řadě řízení, včetně řízení 
u Nejvyššího soudu České republiky. Pavel je hodnocen jako Rising Star v ob-
lasti bankovnictví a fi nancí po dle IFLR1000.

Jiří Rahm je seniorní advokát a vedoucí restrukturalizační a insolvenční 
praxe v A&O Shearman. Klienty zastupuje také v soudních sporech a rozhod-
čích řízeních. V oblasti insolvencí a restrukturalizací poskytuje poradenství 
věřitelům, dlužníkům, insolvenčním správcům či potenciálním investorům. 
Dále poskytuje právní i ekonomické poradenství související se zamýšleným 
řešením reorganizace či restrukturalizace. Během své kariéry zastupoval me-
zinárodní i lokální fi nanční instituce a významné korporace. Je spoluautorem 
komentáře k insolvenčnímu zákonu a autorem řady odborných článků na téma 
insolvenčního řízení, restrukturalizace a jejich propojenosti se soudním říze-
ním. Ohledně této problematiky rovněž přednáší a je též autorem řady kompa-
rativních publikací INSOL Europe a World Bank. Jiří je hodnocen jako Rising 
Star v oblasti restrukturalizace a insolvenčního práva po dle IFLR1000.

Milan Rákosník působí jako partner mezinárodní advokátní kanceláře Cli-
fford Chance Prague Association, kde se zaměřuje na realitní M&A, develop-
ment ve všech odvětvích (obchody, kanceláře a logistika) a na fi nancování 
nemovitostí. Díky hluboké znalosti trhu a komplexnímu přístupu k právním 
a obchodním aspektům transakcí pomáhá klientům úspěšně realizovat strate-
gické investice, akvizice a fi nancování velkých projektů. Jeho expertíza zahr-
nuje poradenství při vyjednávání složitých smluv, nastavování efektivních 
právních struktur pro investiční transakce a řešení regulatorních otázek souvi-
sejících s nemovitostním sektorem. Milan je pravidelně zařazován do prestiž-
ních mezinárodních žebříčků, jako je Chambers & Partners nebo Legal 500.

Lucie Sivá je seniorní advokátka v A&O Shearman, kde se specializuje 
na bankovnictví a fi nance, zejména na fi nancování nemovitostí, akvizic a pro-
jektů. Pracovala na mnoha přeshraničních i vnitrostátních transakcích v růz-
ných odvětvích a poskytovala poradenství významným fi nančním institucím 
a společnostem. Lucie poskytuje poradenství také v otázkách udržitelného fi -
nancování (fi nancování ESG) a má rozsáhlé zkušenosti s fi nancováním vý-
stavby nemovitostí. Lucie je hodnocena jako Rising Star v oblasti bankovnic-
tví a fi nancí po dle IFLR1000.

Petr Sprinz je společníkem advokátní kanceláře RESOLV, členem vědecké 
rady Centra restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka a též rozhodcem 
u Rozhodčího soudu při Hospodářské komoře České republiky a Agrární ko-
moře České republiky. Jako vedoucí autorského kolektivu připravil komentář 
k insolvenčnímu zákonu (C. H. Beck, 2019) a rovněž k zákonu o preventivní 
restrukturalizaci (C. H. Beck, 2025). Během své kariéry zastupoval meziná-
rodní i lokální fi nanční instituce a další klienty v insolvenčních řízeních, re-
strukturalizacích, jakož i v soudních sporech. V rámci pracovních komisí Mi-
nisterstva spravedlnosti se podílí na implementaci směrnice o restrukturalizaci 
a insolvenci a připravoval též část insolvenční legislativy reagující na pande-
mii covid-19. Je též autorem řady komparativních publikací INSOL Euro-
pe a World Bank.
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Jiří Tomola po vystudování Právnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze 
působil v mezinárodní advokátní kanceláři White & Case, kde byl jmenován 
partnerem. Dnes působí v mezinárodní advokátní kanceláři Dentons (dříve 
Salans), kde vede tým restrukturalizací a insolvencí, a zároveň je jedním ze 
dvou vedoucích partnerů týmu bankovnictví a fi nancování. Ve své dvacetileté 
praxi se zaměřuje na bankovnictví a fi nancování, insolvence, fi nanční restruk-
turalizaci a právní služby pro fi nanční instituce. Má bohaté zkušenosti s mezi-
národními i domácími fi nančními transakcemi, včetně akvizičního fi nancová-
ní, strukturovaného, projektového a exportního fi nancování. Je jedním 
z propagátorů mezaninového fi nancování v České republice. Pracoval na řadě 
významných insolvenčních kauz ve střední a východní Evropě. V některých 
z těchto insolvenčních řízení byly poprvé před českými soudy úspěšně obha-
jovány a obhájeny koncepty syndikovaných úvěrů a postavení agenta pro za-
jištění (včetně ujednání o paralelním dluhu a věřitelské solidaritě). V oblasti 
insolvenčního práva a restrukturalizací se soustředí na české i mezinárodní 
fi nanční instituce v pozici věřitelů, zastupuje ale také společnosti v pozici 
dlužníků a poskytuje poradenství v souvislosti s přípravou a implementací re-
organizací.

Lukáš Valúšek zahájil svou profesní dráhu ve fi nančním sektoru, kde se 
věnoval právním aspektům bankovnictví a kapitálových trhů. Následně téměř 
sedm let působil v mezinárodní fi nanční instituci, kde jako vedoucí právního 
a compliance oddělení zastřešoval významné fi nanční transakce, regulatorní 
otázky a korporátní záležitosti. Od roku 2013 se pohybuje v advokacii. V sou-
časnosti působí jako Counsel v oddělení Banking & Finance v pražské poboč-
ce CMS a specializuje se na rozsáhlé restrukturalizace a insolvenční řízení, 
transakce s nesplácenými úvěry (NPL), regulatorní otázky fi nančních služeb 
a poskytování poradenství věřitelům i dlužníkům v přeshraničních fi nančních 
transakcích v České republice. Aktivně se účastní odborných školení a konfe-
rencí, a přednáší v oblasti kryptoregulace, compliance a fi nanční bezpečnosti. 
Je rovněž insolvenčním správcem.

Dominik Vojta je významným členem bankovní a fi nanční praxe meziná-
rodní advokátní kanceláře Clifford Chance Prague Association. Specializuje 
se na úvěrové, projektové, nemovitostní a akviziční fi nancování v řadě průmy-
slových odvětví včetně letectví, IT, energetiky a zdravotnictví, jeho praxe za-
hrnuje rovněž oblast dluhových a akciových kapitálových trhů. Významné 
odborné znalosti v oboru získal díky zapojení se do některých z doposud nej-
větších fi nančních transakcí v České republice a v širším regionu, jakož i pro-
střednictvím svého působení v jedné z předních českých bank na oddělení 
právní podpory mezinárodního bankovnictví a korporátních klientů. Dominik 
je pravidelně zařazován do prestižních mezinárodních žebříčků, jako je Cham-
bers & Partners či IFLR 1000, a je i spoluautorem odborné publikace věnova-
né problematice bankovnictví a fi nancování s názvem „Banking & Finance. 
General practice“ vydané nakladatelstvím C. H. Beck v roce 2023.

Martin Vojtko, vystudoval právo na Právnické fakultě Univerzity Komen-
ského v Bratislavě. Doktorský titul mu udělila Právnická fakulta Univerzity 
Karlovy v Praze obhajobou práce na téma smluv o syndikovaném úvěru. Post-
graduální studium práva a fi nancí absolvoval s vyznamenáním (First Class) 
na Právnické fakultě Univerzity Cambridge, jakož i na fakultě managementu 
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Judge Business School (Univerzita Cambridge). Kromě toho studoval na ně-
kolika univerzitách v zahraničí jako London School of Economics and Politi-
cal Science a na Univerzitě Salamanca. V současnosti působí jako advokát 
v londýnské pobočce nejstarší advokátní kanceláře na Wall Street - Cadwala-
der, Wickersham & Taft, kde se zaměřuje na Banking & Finance a Private 
Equity transakce. Ve své praxi zastupuje jak hlavní investiční banky, tak i ce-
losvětově významné private equity skupiny. V minulosti pracoval jako Senior 
Counsel v IBRD (skupina Světové banky), kde se zaměřoval na Banking & Fi-
nance transakce v Asii, a to zejména, projektové fi nancování. Kromě uvedené-
ho se věnoval různým restrukturalizacím úvěrového a garančního portfolia 
Světové banky. Pracoval také jako Senior Counsel v EIF (skupina Evropské 
investiční banky), v Lucemburku, kde se primárně zaměřoval na Banking & 
Finance, sekuritizace, restrukturalizace a private equity transakce. Vedl inici-
ativy v souvislosti s využíváním fi ntech a blockchain technologií. Za tyto ak-
tivity EIF získal cenu Innovation in Legal Expertise prestižním The Financial 
Times. V CEE regionu obdobně pracoval v advokacii, v mezinárodních advo-
kátních kancelářích a ve své praxi se specializoval zejména na Banking & Fi-
nance, bankovní a fi nanční regulaci, kapitálové trhy a M&A transakce. Před 
advokacií působil v Kongresu Spojených států amerických v kanceláři U. S. 
House of Representatives Johna L. Micu. Je autorem, resp. vedoucím autor-
ského kolektivu množství odborných knih a publikací (domácích i zahranič-
ních), jakož i častým spíkrem na různých mezinárodních fórech a konferen-
cích. Je také přednášejícím na vícero univerzitách včetně Univerzity Cambridge 
a arbitrem u Vienna International Arbitration Centre se specializací na fi nanč-
ní arbitráže.

Petr Vybíral vedoucí praxe bankovnictví a kapitálových trhů A&O Shear-
man poskytuje Petr prvotřídní právní poradenství ohledně celého spektra as-
pektů korporátního fi nancování a kapitálových trhů. Má bohaté zkušenosti jak 
s úvěrovými, tak s dluhopisovými transakcemi, refi nancováním a restruktura-
lizací dluhů, nabídkami převzetí, veřejnými nabídkami akcií, krytými dluhopi-
sy, nástroji regulatorního kapitálu, deriváty a jinými druhy strukturovaného 
fi nancování. Petr také pravidelně pomáhá největším fi nančním institucím 
a korporacím lépe se orientovat ve složitých českých a evropských předpisech 
v oblastech kapitálových trhů a fi nanční regulace, jakož i vypracovávat jejich 
standardní dokumentaci pro úvěry, cenné papíry, deriváty a další produkty 
strukturovaného fi nancování. Je členem rozkladové komise České národní 
banky a uznávaným odborníkem na kryté dluhopisy a jiné druhy zajištěného 
fi nancování. Je dlouhodobě hodnocen jako vyhledávaný odborník pro oblast 
bankovnictví a kapitálových trhů a přední nebo doporučovaný právník v žeb-
říčcích Chambers, Legal 500 a IFLR1000.

Klára Wenigová je absolventkou Právnické fakulty Univerzity Karlovy 
v Praze. Během studií získala akademické i praktické zkušenosti v oblasti prá-
va, ekonomie a fi nancí v rámci studijních pobytů na The University of Mel-
bourne a Wuhan University. Od roku 2017 působí v advokátní kanceláři Whi-
te & Case. Jako členka týmu zaměřeného na dluhové fi nancování poskytuje 
právní poradenství fi nanční institucím i korporátní klientele při domácích 
i přeshraničních transakcích. Specializuje se zejména na exportní, nemovitost-
ní a akviziční fi nancování. 
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Vladimír Zemaník je advokát specializující se na oblast bankovnictví a fi -
nancí, s důrazem na fi nancování nemovitostí. Vystudoval Právnickou fakultu 
Karlovy univerzity v Praze a svou profesní dráhu zahájil v předních meziná-
rodních i českých advokátních kancelářích. V současnosti působí jako advokát 
v týmu Banking & Finance v pražské pobočce CMS, kde se zaměřuje na akvi-
ziční a developerské fi nancování průmyslových, komerčních a rezidenčních 
objektů. V poslední době se soustředí na strukturování akvizic a fi nancování 
projektů typu build-to-rent pro institucionální investory. Mezi jeho klienty pa-
tří banky, developeři a investiční fondy, kterým poskytuje poradenství při rea-
lizaci významných realitních projektů a řešení složitých investičních struktur 
s mezinárodním přesahem.
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Předmluva

‘Banking & Finance’ je významným a etablovaným odvětvím práva, které-
mu se v praxi věnuje stále více právníků a advokátů. Dosud však absentovala 
domácí odborná literatura věnující se této oblasti a poznatky k praxi ‘Banking 
& Finance’ zůstávaly do značné míry doménou interního know-how jednotli-
vých advokátních kanceláří, jakož i zkušeností nabytých při předchozích fi -
nancování. 

Předkládaná kniha volně navazuje na dřívější knihu Banking & Finance – 
všeobecná praxe a záměrem tyhle knihy je poprvé komplexně přiblížit praxi 
jednotlivých druhů bankovního fi nancování s akcentem na současní převláda-
jící praxi v ČR. Kniha má rovněž za cíl poskytnout vyvážený pohled na úvě-
rovou dokumentaci v souvislosti s jednotlivými druhy fi nancování jak ze stra-
ny fi nancujících stran, tak i dlužníků. Kniha je koncipována jako praktická 
příručka určená široké právnické obci a zejména advokátním kancelářím, 
právním oddělením bank a korporátům s ambicí pomoci dalšímu vývoji práv-
ní praxe v oblasti ‘Banking & Finance’ jakož i celkově k vytvoření sofi stiko-
vanějšího prostředí.

Autory jsou partneři a seniorní advokáti v renomovaných advokátních kan-
celářích a v mezinárodních fi nančních organizacích s bohatými a dlouholetý-
mi zkušenostmi (v dekádách roků) v oblasti ‘Banking & Finance’. Jde o výji-
mečný autorský kolektiv, který se této oblasti v ČR ale i v CEE regionu 
dlouhodobě a profesionálně věnuje a který má snad nejrelevantnější zkušenos-
ti vyplývající z významných fi nancování, ať už ze zastupování bank nebo 
dlužníků.

Samotná kniha se kromě obvyklých a častých druhů fi nancování jakými 
jsou akviziční fi nancování, korporátní fi nancování (oba druhy – tzv. investment 
grade a leveraged) a fi nancování nemovitostí (rovněž oba druhy tzv. residen-
tial a commercial) věnuje i právní praxi doposud v ČR méně častých druhů 
fi nancování, a to zejména projektovému fi nancování, exportnímu fi nancování 
a fi nancování movitých věcí. Kniha rovněž detailně rozebírá praxi mimosoud-
ních restrukturalizací/work-outu v souvislosti s ‘Banking & Finance’.

Hlavním cílem kolektivu je nejen přiblížení současné právní praxe jednotli-
vých druhů fi nancování, ale zejména ambiciózní snaha přispět k lepšímu po-
chopení tržního standardu širokou právnickou obcí a pomoci vytvoření best 
practices a trhového standardu při bankovém fi nancování zejména v ČR.

Martin Vojtko, za autorský kolektiv

Banking_uvod_PP206.indd   XVIIBanking_uvod_PP206.indd   XVII 2.10.25   10:412.10.25   10:41



Obsah

XVIII

Poděkování

Poděkovaní patří Nakladatelství C. H. Beck za profesionální přístup a skvě-
lou spolupráci.

Největší poděkování patří celému autorskému kolektivu za jejich vůli najít 
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king & Finance. 
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Kapitola 4. 
Projektové fi nancování

1. Projektové fi nancování – obecně

Projektové fi nancování představuje široký pojem, který je často libovolně 
(a nesprávně) používán pro fi nancování různých projektů v různých odvět-
vích. V praxi je většina projektového fi nancování v jeho pravém slova smyslu 
v České republice omezená, vzhledem k absenci obvyklých projektů, kde se 
tento druh fi nancování využívá (a to zejména projekty v energetice a v těžbě). 
Násl edně tak v ČR projektové fi nancování souvisí zejména s budováním dál-
niční a do budoucna potenciálně železniční127 infrastruktury prostřednictvím 
tzv. private public partnership (PPP)128. V této kapitole se tak zaměříme pře-
devším na tuto podmnožinu projektového fi nancování, a to z hlediska tzv. ban-
kability projektových smluv i specifi k uvěrové dokumentace u tohoto druhu 
fi nancování.

V širším slova smyslu lze projektové fi nancování v podmínkách ČR spojit 
i s fi nancováním dalších projektů, jako je plánovaná dostavba dalších bloků 
jaderné elektrárny Dukovany a Temelín, případně dalších větších projektů, 
které však nemají strukturu ani charakteristické prvky typického projektového 
fi nancování, o němž pojednáváme v této kapitole. V těchto případech je však 
třeba poznamenat, že v ČR dochází k určitému překrývání s jinými typy fi nan-
cování, zejména s podnikovým fi nancováním nebo fi nancováním s vysokou 
mírou zadlužení (viz kapitoly 3 a 4). Specifi ka projektového fi nancování 
v pravém smyslu slova a zejména jejich adaptace v českém kontextu budou 
uvedeny v časti 5 této kapitoly.

Projektové fi nancování se vyznačuje složitostí vztahů a množstvím vyjed-
návacích pozic různých stran, od sponzorů, subdodavatelů, zadavatele, nezá-
vislých subjektů (např. nezávislý dozor) a v neposlední řadě fi nancujících 
stran. V zásadě lze tvrdit, že se jedná o jeden z nejsložitějších typů fi nancová-
ní. V této kapitole se primárně zabýváme pouze pohledem fi nancujících stran 
a sponzorů, nikoliv složitými vztahy, které s sebou projektové fi nancování 
nebo projekty PPP nesou.129   

Základní charakteristiky a společné rysy projektového fi nancování (bez 
ohledu na odvětví a praxi v dané jurisdikci) jsou: 
– Značná kapitálová náročnost a potřeba externího fi nancování. Z toho vyplývá 

potřeba (relativně rozsáhlého) syndikovaného úvěrového fi nancování nebo 
v případě (obvykle) emise eurobondů upisování širokým okruhem investorů.  

– Dlouhodobý charakter projektového fi nancování a z toho vyplývající nut-
nost řešit specifi cké skutečnosti, které jsou pro projektové fi nancování jedi-
nečné, jako jsou změny v legislativě, indexace plateb a peněžních toků atd.

127 Plánovaná modernizace tratě Praha-Veleslavín – Praha-Ruzyně
128 Partnerství veřejného a soukromého sektoru. Politika vlády České republiky zavádí 

partnerství veřejného a soukromého sektoru (PPP) jako standardní nástroj při zajiš-
ťování veřejných služeb a veřejné infrastruktury.

129 Vztahy jednotlivých dodavatelů, nezávislého dozoru a jiných třetích stran
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– Omezená regresní nebo neregresní povaha fi nancování, tj. možnost fi nancu-
jících stran uplatňovat své nároky pouze vůči projektové společnosti a jejím 
aktivům. Vzhledem k tomu, že projektová společnost má v zásadě postavení 
účelové společnosti bez majetku, půjde tedy v praxi při projektovém fi nanco-
vání o posouzení a řádné doložení příjmů generovaných projektem. Z toho 
vyplývá, že celé fi nancování i fi nanční ukazatele budou vycházet z peněžních 
toků, a nikoli z hodnoty aktiv projektové společnosti, sponzora atd.  

– Financování je (obvykle) poskytováno dlužníkovi, kterým je účelově zalo-
žená společnost, tzv. SPV. Z toho vyplývá vysoká míra zadlužení i po zo-
hlednění příspěvků sponzorů projektu do SPV. Tato projektová společnost 
zpravidla nebude mít žádný jiný majetek než práva vyplývající z koncese 
na užívání projektu.  

– Po výstavbě projektu jsou ve fázi provozu příjmy projektové společnosti 
použity na úhradu nákladů a výdajů spojených s provozem a údržbou pro-
jektu, na splácení externího fi nancování, a nakonec na výplatu zisku spon-
zorům projektu.

Poměrně vágní pojem bankability projektu, tj. přijatelnost ustanovení pro-
jektových smluv pro fi nancující strany, zejména s ohledem na charakter tohoto 
fi nancování jako omezeného ručení (v žargonu tzv. limited recourse), bude 
základem pro určení, zda bude po uzavření projektových smluv mezi projek-
tovou společností a zadavatelem poskytnuto fi nancování, tj. v bankovním žar-
gonu fi nanční uzavření projektu. To je reálné riziko projektového fi nancování. 

Projekty PPP realizované v ČR jsou v zásadě určitou adaptací, ale přede-
vším vylepšením staršího a velmi rozšířeného modelu projektové dokumenta-
ce BOT.130 Obecně platí, že mezinárodní fi nanční instituce EIB, IFC, EBRD131 
a další podporují realizaci projektů prostřednictvím této nové generace, tj. 
projektové dokumentace PPP. Skutečné budoucí využití projektového fi nan-
cování v českých podmínkách, zejména fi nancování PPP projektů, však zůstá-
vá otázkou. Přestože existují náznaky jeho rozšíření v Česku mimo silniční 
infrastrukturu, v jiných jurisdikcích se od této praxe odklání, a to i v rámci 
jurisdikcí, které vůbec pilotovaly používání PPP projektů jako formy projek-
tového fi nancování.132 

V praxi se jednání o smluvní dokumentaci, ať už projektové nebo fi nanční, 
zpravidla odehrává mezi zahraničními právními poradci a českými právními 
poradci, kteří poskytují především místní podporu a poradenství, zejména po-
kud jde o omezení českého práva. 

Projektové smlouvy v českém prostředí se obecně řídí českým právem, a to 
z důvodu přítomnosti zadavatele, kterým je příslušné ministerstvo. V tomto 
kontextu však bude za řešení sporů (v souladu s mezinárodní praxí) 

130 Tzv. build operate transfer, tj. smlouva o výstavbě, provozu a následném převodu 
(odprodeji) na zadavatele projektu.  

131 Evropská investiční banka (EIB), Mezinárodní fi nanční korporace (International Fi-
nance Corporation nebo IFC) ve skupině Světové banky, Evropská banka pro obno-
vu a rozvoj (EBRD).  

132 Například úvahy o realizaci dostupného bydlení formou koncesního PPP  ve Spoje-
ném království, kde v poslední době došlo k odklonu od využívání PPP, a zejména 
od části projektů PFI.   
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zodpovědný rozhodčí soud, aby tyto smlouvy byly bankable. V případě kon-
cesní smlouvy českého PPP projektu na zajištění projektování, výstavby, fi -
nancování, provozování a údržby dálnicje tímto rozhodčím soudem Meziná-
rodní obchodní komora (ICC). U těch projektových smluv, které se řídí 
anglickým právem, je nicméně nutná podpora českých právních poradců kvů-
li českému obchodnímu právu i domácím otázkám souvisejícím s výstavbou 
a provozem (např. odpovědnost za vady, záruky atd.). Subdodavatelské smlou-
vy v těchto projektech se zpravidla rovněž řídí místním právem. Výše uvedená 
zásada se obecně vztahuje i na projekty PPP v Česku.   

Finanční dokumentace (s výjimkou přímých smluv) se obvykle řídí anglic-
kým právem, a to i v případě projektů PPP, kde je zadavatelem veřejný zada-
vatel, tj. stát. Na základě této skutečnosti bude úloha českých právních porad-
ců omezena především na přípravu auditu pro fi nancující strany (tj. due 
diligence projektové smlouvy, subdodavatelských smluv atd. za účelem po-
souzení bankability smluvních ujednání v nich uvedených) v předběžné fázi 
posuzování projektu fi nancujícími stranami.

Při projednávání úvěrové dokumentace bude role českých externích porad-
ců spočívat v omezeném doplnění úvěrové smlouvy nebo vydání standardních 
ustanovení v souvislosti s přeshraničním fi nancováním (např. české podmín-
ky, doplnění specifi ckých závazků a prohlášení, např. ohledem konečného uži-
vatele výhod apod.). Kromě výše uvedeného bude úkolem českých poradců 
připravit a sjednat zástavní smlouvy a jiná zajištění v souvislosti s fi nancová-
ním projektu, kde bude platit české právo, a vydat příslušná právní stanoviska 
k vymahatelnosti.

Z hlediska zadavatele, tj. státu, je schopnost získat fi nancování projektu jed-
ním z rozhodujících bodů při sjednávání smlouvy o projektu nebo koncesní 
smlouvy. V praxi je bankability součástí skutečností, které vznikají při vyjed-
návání těchto smluv, zejména požadavků zadavatele, které jsou v neprospěch 
zadavatele. Tato praxe tak staví právní poradce zadavatele do poměrně kom-
plikované pozice hájit zájmy státu (přičemž v praxi na rozdíl od zadavatele 
často neexistuje pro zadavatele žádné jasné vodítko či obchodní preference/
dohoda) a také určit, která ustanovení mohou být z pohledu fi nancujících stran 
problematická. Obecnou praxí v těchto případech je v zásadě dodržování me-
zinárodních standardů. Ne každá námitka fi nancujícího subjektu týkající se 
potenciální bankability projektu je skutečně problematická. Z praktického hle-
diska lze případné nedostatky v projektové dokumentaci (ať už v projektové 
smlouvě, nebo v jednotlivých smlouvách, zejména ve smlouvě o výstavbě 
nebo smlouvě o provozu a údržbě) zhojit i dodatečně při projednávání fi nanč-
ních dokumentů, zejména prostřednictvím přímých smluv (podrobněji viz od-
díl 5, Finanční dokumentace).  

Projektové fi nancování je především mezinárodní záležitostí, zejména pro 
ČR jako menší trh. Z pohledu českých bank je jejich role a zapojení do projek-
tového fi nancování spíše omezená a spočívá především v: 
– omezené účasti na externím fi nancování, 
– držení zajištění ve prospěch syndikátu,
– poskytovatelích služeb, v bankovním žargonu nazývaných account banks, 

tj. bank, u kterých má projektová společnost účty (obvykle i další hlavní 
společnosti, např. jednotliví subdodavatelé). 

Banking_PP206.indd   98Banking_PP206.indd   98 2.10.25   12:102.10.25   12:10



Strany a proces

99

Podrobněji se úlohou českých bank zabývá část 6 této kapitoly.

2. Strany a proces

a) Strany fi nancování projektu

Projektové fi nancování je jednou z nejsložitějších forem fi nancování, na níž 
se podílí velké množství stran s nejrůznějšími zájmy, jejichž společným cílem 
je realizace konkrétního projektu. Tyto strany a jejich zájmy musí být sladěny. 
Rádi bychom stručně shrnuli a popsali jednotlivé strany projektového fi nanco-
vání a jejich primární zájmy s důrazem na fi nancování infrastrukturních PPP 
projektů, které je z pohledu Česka nejrelevantnější.

(1) Stát

Hlavním iniciátorem projektu je stát, obvykle zastoupený příslušným stát-
ním orgánem (např. vládou nebo příslušným ministerstvem). Realizace pro-
jektu musí být především v zájmu státu, který se snaží uspokojit své vlastní 
potřeby (např. vyřešit problematickou dopravní situaci). Stát také primárně 
defi nuje předmět, místo a hlavní parametry projektu, které mohou být násled-
ně předmětem změn, doplnění a upřesnění ve spolupráci a v dialogu s dalšími 
účastníky projektu. Stát také hraje důležitou roli při vydávání potřebných sou-
hlasů a povolení k realizaci projektu. V neposlední řadě bude stát často odbě-
ratelem nebo plátcem za služby poskytované v rámci provozu projektu. Při 
fi nancování některých projektů mohou místo státu vystupovat například obce 
nebo nevládní organizace. 

(2) Sponzoři

Sponzoři projektu jsou zpravidla soukromé subjekty se silným kapitálem 
a zkušenostmi s realizací velkých projektů, které se spojí, aby zajistily realiza-
ci projektu. Pokud je hlavním iniciátorem stát, pak jsou sponzoři hlavními 
aktéry při zajišťování realizace projektu. Jedná se o subjekty, které do projek-
tu vstupují kapitálově nebo jiným způsobem. Sponzoři projektu mají hlavní 
odpovědnost za podporu, řízení a realizaci projektu. Vzhledem k fi nančním, 
časovým a kapacitním omezením projektů se obvykle v rámci projektů sdru-
žuje několik sponzorů do konsorcia. V rámci konsorcia má každý sponzor 
svou vlastní roli a oblast odpovědnosti. Sponzory jsou obvykle velké nadná-
rodní společnosti, které se podílejí na výstavbě nebo provozu projektů. Jejich 
odpovědností bude výstavba, případně provoz projektu. Kromě nich jsou sou-
částí konsorcia také investiční společnosti, jejichž hlavní úlohou bude fi nanční 
investice do projektu. Sponzoři se na projektu fi nančně podílejí jak kapitaliza-
cí SPV, tak poskytnutím podřízeného dluhu a nezbytných záruk a zajištění 
(které jsou však vzhledem k omezené regresní povaze tohoto fi nancování 
značně omezené).
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(3) Projektová společnost (SPV)

Sponzoři, kteří tvoří konsorcium, obvykle realizují projekt prostřednictvím 
účelové společnosti (SPV), kterou také nazýváme projektovou společností. 
SPV bude vytvořena jako společný podnik sponzorů a může být vlastněna 
samostatnou holdingovou společností, která bude následně vlastněna členy 
konsorcia po dle dohodnutých podílů. Stát obecně určí požadavky na SPV, zda 
se bude jednat o společnost po dle místního práva, nebo může jít i o zahraniční 
společnost. Obecně se bude jednat o akciovou společnost nebo společnost 
s ručením omezeným založenou v zemi, kde se projekt realizuje, případně 
v jiné mezinárodně akceptované jurisdikci (např. v Anglii).

SPV je obvykle nově založená prázdná společnost, založená pouze za úče-
lem realizace projektu. Jediným aktivem SPV je koncese nebo povolení státu 
k realizaci projektu a příslušná koncesní smlouva uzavřená v této souvislosti, 
která zaručuje její budoucí příjmy. SPV si bude půjčovat fi nanční prostředky 
nezbytné pro realizaci projektu, a to jak od sponzorů, tak od třetích stran.  

(4) Financující strany

Jelikož je fi nancování projektu velmi nákladné, vstupují do něj fi nancující 
strany jako třetí strany, které poskytují dluhové fi nancování na realizaci pro-
jektu. Jako fi nancující strany označujeme širokou škálu různých subjektů. Pa-
tří mezi ně především komerční věřitelé poskytující fi nancování prostřednic-
tvím úvěrů nebo dluhopisů (především banky), ale také různí fi nanční 
investoři, fondy, pojišťovny, mezinárodní fi nanční instituce (MFI), jako je 
Evropská investiční banka (EIB), Evropská banka pro obnovu a rozvoj 
(EBRD), Světová banka. Banky v minulosti tradičně poskytovaly většinu pro-
jektového fi nancování. Avšak například v důsledku přísnějších regulačních 
požadavků se zvýšil objem i zastoupení fi nancování ze strany jiných věřitelů.

Jak bylo uvedeno výše, fi nancování, například ve formě podřízeného dluhu, 
poskytují také sponzoři, ale ti nejsou považováni za fi nancující strany projek-
tu, protože poskytování fi nancování není na rozdíl od fi nancujících stran nej-
charakterističtější úlohou sponzorů. Podobně se na fi nancování projektu ně-
kdy podílí i stát. 

Z pohledu fi nancujících stran je hlavním zájmem dosáhnout návratnosti své-
ho dluhu. Jejich cílem bude dosáhnout určitého nezbytného stupně kontroly 
nad projektem a minimalizovat rizika. Za tímto účelem je nezbytné, aby struk-
tura projektu byla pro věřitele přijatelná a aby se jednalo o projekt, který je 
z jejich pohledu fi nancovatelný, resp. v žargonu bankable.

Současně budou z řad věřitelů nebo jiných osob vybrány osoby, které mají 
v zájmu věřitelů specifi cké funkce v oblasti fi nancování projektů. Takovými 
osobami jsou zprostředkovatel, agent pro zajištění nebo banka účtů.

(5) Zhotovitelé a subdodavatelé prací a služeb

Přestože je SPV pověřeno realizací projektu v rámci koncese, vzhledem 
k jeho povaze a struktuře je vlastní výstavba projektu obvykle prováděna 
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různými dodavateli a jejich subdodavateli. Ti jsou primárně zodpovědní 
za skutečnou realizaci práva stavby. Hlavním dodavatelem je obvykle zkušená 
stavební společnost, která má zkušenosti s výstavbou podobných projektů. 
Obvykle ji také vlastní jeden ze sponzorů, který je v rámci konsorcia odpověd-
ný za výstavbu. V mnoha případech se může také spojit místní a mezinárodní 
dodavatel a vytvořit společný podnik, který bude hlavním subdodavatelem. 
Tento hlavní subdodavatel pak má další subdodavatele, kteří s ním provádějí 
jednotlivé dílčí specializované práce a služby. Obecně však platí, že za výstav-
bu projektu je ve vztahu k projektové společnosti odpovědný pouze tento hlav-
ní subdodavatel. Ten tak přebírá odpovědnost za zpoždění, vady nebo překro-
čení nákladů ve smlouvě o výstavbě vůči SPV. 

(6) Provozovatel

Po dokončení stavby nastupuje provozovatel jako další článek realizace pro-
jektu. Stejně jako v případě výstavby je provoz a údržba projektu obvykle 
koncesionářem delegována na subjekt se zkušenostmi s provozováním podob-
ných projektů. Není také neobvyklé, že provozovatel je součástí skupiny jed-
noho ze sponzorů projektu. Provozovatel uzavře s projektovou společností 
smlouvu o provozu a údržbě, která stanoví hlavní povinnosti provozovatele. 
Jeho úkolem je zajistit, aby byl projekt řádně provozován v souladu s poža-
davky státu, jak je dohodnuto ve smluvních ujednáních koncesní smlouvy, 
a také v souladu s právními předpisy. Úkolem provozovatele je v konečném 
důsledku zajistit, aby projekt generoval příjmy a výnosy pro sponzory. Zhoto-
vitel a provozovatel obvykle nejsou stejná společnost, a to vzhledem k velkým 
rozdílům v rozsahu jejich činností.

V některých případech se může stát, že některé úkoly nejsou delegovány 
na dodavatele, ale jsou ponechány na projektové společnosti. To je méně prav-
děpodobné v případě výstavby projektu, ale může být například dohodnuto, že 
provoz projektu nebude svěřen samostatnému provozovateli, ale samotné 
SPV. Může se také jednat například o případ, kdy je nad projektem vykonáván 
dohled. K tomuto účelu budou vyčleněni konkrétní zaměstnanci SPV. 

(7) Pojišťovny

Stejně jako v jiných oblastech hraje i v projektovém fi nancování důležitou 
roli pojištění. Vzhledem k existenci významných rizik, kterým dlouhodobé 
projekty čelí, je význam pojištění o to zásadnější. V případě velké katastrofy 
nebo škody, která by projekt výrazně ovlivnila, se sponzoři i věřitelé ujišťují, 
že uzavřeli potřebné pojistné smlouvy na pokrytí svých ztrát. Pojišťovny kryjí 
rizika související se škodami na projektu, odpovědností vůči třetím stranám, 
politickým rizikem, přerušením provozu, škodami na životním prostředí nebo 
zpožděním realizace projektu. 

(8) Odběratel

V případech infrastrukturních PPP projektů uzavřených v ČR přebírá roli 
poskytovatele služeb stát, který platí SPV za provoz projektu. V ostatních 
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