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O autorech (v abecednim poradi)

Ondi'ej Barton je absolventem Pravnické fakulty Masarykovy univerzity
v Brné (2011) a partnerem prazské pobocky Dentons s témét patnactiletou
praxi v oblasti bankovniho financovani (véetné zejména akvizi¢niho, projek-
tového, exportniho a realitniho financovani) a mimosoudnich restrukturaliza-
ci, a to dle ¢eského i anglického prava. Kromé toho Ondfej poskytoval pora-
denstvi i v celé fadé ¢eskych nejvyznamnéjsich insolvencnich tizeni. Ondfej
mé rovnéz Siroké zkuSenosti v oblasti bankovnictvi a bankovni regulatoriky,
které ziskal béhem své pracovni staze v ¢eské pobocce Citibank. V rameci
IFLRI1000 byl Ondiej ohodnocen jako , raising star partner® v oblastech
., banking “ a dale také ,, restructuring and insolvency “.

Tereza Boguska Rehotova je seniorni advokatka mezinarodni advokatni
kancelate Clifford Chance Prague Association specializujici se na nemovitost-
ni akvizice napfi¢ v§emi sektory — obchody, hotely, kancelafe a logistika — ja-
koz i na oblast financovani nemovitosti. Zamétuje se na komplexni akvizice
a investi¢ni transakce napfic¢ sektory maloobchodu, hotelti, kancelafi a logisti-
ky, kde pomaha klientim s nastavenim optimalnich pravnich struktur, due di-
ligence procesy a vyjednavanim strategickych smluv. Vedle nemovitostniho
prava se aktivné vénuje i preshrani¢nim finanénim transakcim a poskytuje
poradenstvi bankam, investortim i developerskym spole¢nostem pfi strukturo-
vani uvérovych a finan¢nich operaci. Tereza je pravidelné zafazovana do pres-
tizniho mezinarodniho zebticku Legal 500.

Pavel Bogusky je absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze (2013) a LL.M. programu v oboru International Economic and Busi-
ness Law na Pravnické fakulté University of Groningen v Nizozemsku (2014).
Od roku 2014 pasobil v mezinarodni advokatni kancelari Clifford Chance
v Praze, kde se zaméfoval na bankovni financovani a restrukturalizace a insol-
vence. Dnes pisobi jako partner v mezinarodni advokatni kancelati Dentons
v Praze, kde pfi své praxi poskytuje pravni poradenstvi v téch nejkomplexné;j-
Sich restrukturalizacnich a insolvencnich ptipadech, vcetné téch s preshranic-
nim dopadem, a zastupuje klienty v soudnich sporech souvisejicich s insolven-
ci, vietn& zastupovani pred Nejvyssim soudem a Ustavnim soudem. Podilel se
mimo jiné na Gspésném pravnim boji proti nasledkim nechvalné znamého
rozsudku Nejvys$siho soudu ve véci ELMA-THERM. Podilel se na nejnovéjsi
verzi komentafe k ceskému insolvenénimu zakonu (C. H. Beck, 2019), v jehoz
ramci zpracoval komplexné celou pravni Gpravu reorganizace. Je pravidelné
ocenovan v mezinarodnich zebticcich Chambers a IFLR 1000 pro oblast insol-
venci a restrukturalizaci.

Tomas Brozek je seniorni advokat mezinarodni advokatni kancelafe Cli-
fford Chance Prague Association, kde vede tym restrukturalizaci a insolvenci.
Ve své praxi se zaméfuje na zastupovani vetitelll i dluznikd v insolvencnich
fizenich, preventivnich restrukturalizacich a také pfi vyjedndvani neformal-
nich restrukturalizaci, krizovych refinancovani a distresovych akvizic aktiv.
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Vedle této agendy se Tomas také zaméfuje na pravni poradenstvi souvisejici se
zastupovanim klientd v civilnich a danovych sporech a v rozhod¢ich tizenich
pred vyznamnymi ¢eskymi i evropskymi institucemi, jako jsou Rozhod¢i soud
pii Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky,
Mezinarodni rozhod¢i soud pti Mezinarodni obchodni komote (ICC) ¢i Mezi-
narodni rozhod¢i soud ve Vidni (VIAC) Tomas je ¢lenem Sekce pro insol-
venéni pravo Ceské advokatni komory, Turnaround Management Association
Ceska republika a je zatazen do kategorie Rising Star v oblasti Restrukturali-
zaci a Insolvenci pro Ceskou republiku prestiznim mezinarodnim Zebiickem
IFLR 1000.

David Bujgl je advokat specializujici se na bankovni a finan¢ni transakce.
Ziskal titul na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze, kde nasledné
dokonc¢il rigor6zni fizeni se zaméfenim na finanéni pravo. Své zkusenosti sbi-
ral v pfednich mezinarodnich advokatnich kancelafich, pficemz v soucasnosti
pusobi jako advokat v tymu Banking & Finance v prazské pobocce CMS.
Specializuje se na preshranicni i lokalni Gvérové transakce napiic¢ riznymi
sektory s diirazem na akvizi¢ni a nemovitostni financovani. Kromé toho po-
skytuje poradenstvi i pti lokalnich emisich dluhopist, zejména v oblasti nemo-
vitostnich projektt. David pravidelné prednasi a vede seminafe na témata spo-
jena s financnimi transakcemi. Za svou praci byl nedavno ocenén jako Rising
Star v prestiznim zebti¢ku #PRVNICHI00LET, ktery vyzdvihuje vyjime&né
mladé pravni odborniky formujici budoucnost ¢eské advokacie.

Martin Bytcanek je seniorni advokat v A&O Shearman. Dlouhodobé po-
skytuje poradenstvi zahrani¢nim klientim v oblasti asset finance, leasingo-
vych smluv a regulace v leteckém sektoru. Kromeé toho se zaméfuje na pravo
nemovitosti a vefejné zakazky. Martin se podilel na fadé realitnich projekti se
silnym prvkem ESG a na vyznamnych vetejnych zakézkach, véetné pilotniho
projektu PPP v Ceské republice. Martin je v zeb¥icku Legal 500 hodnocen
jako Leading Associate v oblasti prava nemovitosti.

Hana Cekalovi je seniorni advokatkou v mezinarodni advokatni kancelafi
Clifford Chance Prague Association, kde se specializuje na oblast bankovnic-
tvi, financi a kapitalovych trhti. Ziskala titul LLM v obchodnim a korporatnim
pravu na University of London. Své bohaté zkuSenosti rozsitila mimo jiné jako
General Counsel v ispésném mezinarodnim fintechovém start-upu se sidlem
v Ceské republice, kde se zabyvala piedeviim aspekty financovani a regulace
trhu finanénich technologii. To ji umoznilo ziskat ptehled o novych trendech
a inovativnich technologiich v oblasti financi. Hana ma rozsahlé zkusenosti
s transakcemi v bankovnim a finanénim sektoru a podilela se na mnoha vy-
znamnych financovanich v Ceské republice a v $ir$im regionu. Hana je pravi-
deln¢ zatazovana do prestiznich mezinarodnich zebtickd, jako je Legal 500
nebo IFLR 1000, a je spoluautorkou odborné publikace vénované problemati-
ce bankovnictvi a financovani s nazvem ,,Banking & Finance. General practi-
ce* vydané nakladatelstvim C. H. Beck v roce 2023.

Milos Felgr vede finan¢ni praxi, praxi kapitalovych trhii a restrukturalizac-
ni a insolvencni oddé€leni mezinarodni advokatni kancelate Clifford Chance
Prague Association. Zamétuje se na financovani projektli a akvizic, realitni
financovani a oblast leteckého a energetického prava. Krom¢ bankovnictvi
a financi se také vénuje kapitalovym trhiim nebo restrukturalizacim. Poskytuje
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pravni poradenstvi pfednim mezindrodnim i tuzemskym subjektiim, a to jak
na vétitelské, tak dluznické strané. Jeho prace je pravidelné ocenovana v me-
zinarodnich zebticcich, jako je Chambers & Partners, Legal 500 nebo IFLR
1000, ve kterych je Milos dlouha 1éta hodnocen v nejvyssi kategorii v oblasti
bankovnictvi a financi v Ceské republice i na evropské urovni. Milos je spolu-
autorem odborné publikace vénované problematice bankovnictvi a financova-
ni s ndzvem ,,Banking & Finance. General practice* vydané nakladatelstvim
C. H. Beck v roce 2023.

Silvie Horac¢kova se dlouhodobé specializuje na domaci a mezinarodni dlu-
hové financovani. Poskytuje poradenstvi dluznikiim i véfitelim na Gvérovych
a dluhopisovych transakcich, véetné pocatecniho strukturovani. Byla klicovou
¢lenkou tymu, ktery pro CBA vypracoval standardni avérovou dokumentaci
zalozenou na standardu Loan Market Association (LMA), ma bohaté zkuse-
nosti jako prednasejici z klientskych akci, akci LMA a seminati akvizi¢niho
financovani na pfednich ¢eskych pravnickych fakultach. Od roku 2002 je ¢len-
kou Ceské advokatni komory. Podstatnou ast své kariéry piisobila v Alle-
n&Overy (v prazské i londynské kancelafi), béhem niz ziskala fadu ocenéni,
vcéetné opakovaného zatazeni mezi 100 nejlepsich zen v ¢eském pravnim byz-
nysu. Nyni spolupracuje s FTMO, svétovou jedni¢kou v modernim prop tra-
dingu.

Bohuslav Hrdy ptsobi od svého nastupu do White & Case v roce 2024
v tymu specializujicim se na bankovnictvi a finance. Ve své praxi se zamétuje
na poskytovani poradenstvi vétitelim i dluznikdm pii nemovitostnich transak-
cich a dale na oblast akvizi¢niho a skupinového financovani. Kromé studia
na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy Bohuslav absolvoval i Vysokou §ko-
Iu ekonomickou v Praze, Fakultu financi a i€etnictvi, program MBA se zamé-
fenim na investice do nemovitosti, development a ocenovani. Pied nastupem
do White & Case Bohuslav ziskal své odborné zkusenosti jako interni pravnik
v predni Ceské developerské spolecnosti a v nemovitostnim a bankovnim tymu
mezindrodni advokatni kanceléte.

Daniel Hurych absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze.
Absolvoval LL.M. programy na univerzitach v zahranici, a to v oboru mezina-
rodni obchodni pravo na Central European University v Budapesti a v oboru
mezinarodni srovnavaci pravo na Penn State University Dickinson School of
Law v Carlisle v USA. V soucasnosti je jednim ze dvou vedoucich partnerti
tymu specializujiciho se na oblast bankovnictvi a financovani v mezinarodni
advokatni kancelati Dentons (dfive Salans). Ve své praxi se zaméfuje na ban-
kovnictvi a financovani, zejména na poradenstvi bankdm a korporatnim dluz-
nikiim v oblasti akvizi¢nich, korporatnich, realitnich, projektovych i export-
nich Gverd, a to jak v domacich, tak v pteshrani¢nich transakcich. V minulosti
pusobil na pozici advokata v advokatni kancelati Clifford Chance v Praze.
Nezavislé hodnotici publikace Chambers Global 2025 a Chambers Europe
2024 doporucuji Daniela mezi vedoucimi pravniky (Band ) v oblasti bankov-
nictvi a financovéani v Ceské republice. Daniel je rovnéz zatazen v Hall of
Fame v Legal 500EMEA 2024 a hodnocen jako ,,Highly regarded lawyer
v IFLRI1000 2024 v oblasti bankovnictvi a financovani v Ceské republice.

Petr Chytil je absolventem Pravnické fakulty UK (2016) a seniornim advo-
katem v prazské pobocce mezinarodni kancelaie Dentons, kde se zamétuje
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primarné na insolvence a restrukturalizace. V téchto oblastech poskytuje prav-
ni poradenstvi ve vysoce komplexnich pfipadech, véetné pfipadi s mezina-
rodnim ptfesahem ¢i pfesahem do jinych pravnich oblasti. M4 vyznamné zku-
Senosti také z oblasti bankovniho financovani a litigaci. Zastupuje klienty
v soudnich sporech souvisejicich s insolvenci i jinymi prdvnimi oblastmi,
véetné zkuSenosti ze zastupovani pfed Soudnim dvorem EU. Dtive pusobil
jako advokat v mezinarodni advokatni kancelaii Clifford Chance a praktické
zkuSenosti ziskal i u insolven¢niho spravce. Je spoluautorem komentéfe k in-
solvenc¢nimu zakonu (C.H. Beck, 2019) a chystaného komentare k zakonu
o preventivni restrukturalizaci (C.H. Beck).

Ida Jiné ziskala magistersky titul na Pravnické fakult¢ Masarykovy univer-
zity v Brn¢ a titul LLM v oboru Commercial Law na University of Bristol.
Od roku 2010 ptisobi v advokatni kancelati White & Case, kde od roku 2020
zastava pozici lokalni partnerky. Specializuje se na poskytovani pravniho po-
radenstvi bankam a dal§im finan¢nim institucim, stejn¢ jako obchodnim spo-
le¢nostem, v ramci preshrani¢nich, syndikovanych a dvoustrannych dohod
o financovani a souvisejicich transakcich. Jeji odborné znalosti zahrnuji ze-
jména financovani nemovitosti, projektd, vyvozu a akvizic.

Tomas Jiné ziskal magistersky titul na Pravnické fakult¢ Masarykovy uni-
verzity v Brné¢ a titul LLM v oboru International Business Law na Universiteit
Leiden. Od roku 2004 ptsobi v advokatni kancelaii White & Case, v soucas-
nosti jako partner. Kromé ¢eské pobocky v minulych letech ptisobil i v poboc-
kach White & Case v New Yorku a Londyné. Ve své praxi se vénuje zejména
financovani a restrukturalizacim. Vedle ¢eského prava poskytuje pravni pora-
denstvi i podle prava anglického a aktualné v ramci tymu White & Case pro
financovani pisobi jako ¢len ¢eského i anglického vyboru pro pravni posudky.
Tomas Jin€ je pravidelné hodnocen prestiznimi hodnoticimi publikacemi jako
pfedni odbornik na ¢eském trhu v oblasti financovani.

Tomas Kafka je seniorni advokat v A&O Shearman se specializuje na pra-
vo kapitdlovych trhl a mé4 bohaté zkuSenosti s tuzemskymi i pfeshrani¢nimi
transakcemi s dluhovymi cennymi papiry. Poskytoval poradenstvi pfi riznych
typech emisi dluhopist, jako jsou kryté dluhopisy, cenné papiry kryté aktivy
a hybridni nastroje, které se tykaly celé fady emitent, od finan¢nich instituci
a podnikl az po verejné subjekty a staty. Klientim rovnéz pomaha s dodrzo-
vanim pravnich predpist, pozadavky na zvefejiiovani informaci a otazkami
pfistupu na trh podle nafizeni o prospektu, natizeni MAR a dalSich ptislus-
nych piedpist. Tomas se vyborné orientuje v nejnovéjsim vyvoji a trendech
v sektoru kapitalovych trhi, vcéetné zelenych dluhopist a krytych dluhopist.
Tomas si ziskal povést divéryhodného a spolehlivého poradce pro emitenty
i obchodniky, ktefi ocenuji jeho obchodni pfistup, technické dovednosti
a schopnost rychle reagovat. Usp&$né vyjednal a realizoval slozité a inovativni
transakce v narocnych trznich podminkach. Tomas je hodnocen jako Rising
Star v oblasti kapitalovych trhii podle /FLR1000.

Radek Kraus vystudoval pravo na Pravnické fakult¢ Univerzity Karlovy
v Praze, kde mu byl udé€len i doktorsky titul obhajobou prace na téma Limity
reorganizace v insolven¢nim fizeni. V letech 2009 az 2010 absolvoval staz
v ramci programu Erasmus na Universitdt Hamburg. V soucasné dob¢ plisobi
jako lokalni partner prazské kancelare White & Case. Specializuje se zejména
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Banking & Finance transakce, zejména pak na akvizi¢ni a nemovitostni finan-
covani a pravni poradenstvi bankovnim institucim. Pravidelné poskytuje pora-
denstvi vyznamnym penéznim ustaviim, obchodnim spole¢nostem v souvis-
losti s mezinarodnimi a domacimi finan¢nimi transakcemi. V ramci poradenstvi
se zabyva zejména koncipovanim a sjedndvanim smluvni dokumentace. Ra-
dek ma rovnéz bohaté zkusenosti z oblasti korporatniho prava, insolvencnich
fizeni a vedeni pravnich spord.

Vojtéch Laga je absolventem Univerzity Karlovy v Praze. Béhem své kari-
éry piisobil v CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang v Praze, v Ceskoslo-
venské obchodni bance, v UniCredit Bank AG v Londyné, a v Dentons Praha.
Dnes pusobi jako vedouci advokat v mezinarodni advokatni kancelati Ever-
sheds Sutherland v Praze, kde je vedoucim tymu bankovnictvi a financovani.
Jeho praxe je soustiedéna na tuzemské a preshrani¢ni bankovni a finan¢ni
transakce, véetné korporatniho, akvizi¢niho a realitniho financovani, a to jak
bilateralniho, tak syndikovaného. Jeho zkuSenosti zahrnuji poradenstvi pro
vetitele 1 pro dluzniky.

Jan Linda v soucasné dob¢ ptisobi jako partner a vedouci skupiny pravnikit
zaméfujici se na Banking & Finance v prazské pobocce advokatni kancelare
White & Case. Vystudoval pravo na Pravnické fakulté¢ Univerzity Karlovy
v Praze, kde mu byl udélen i doktorsky titul. V letech 2000 az 2001 rovnéz
studoval Pravnickou fakultu University of Regensburg v Némecku. Je oznaco-
van prestiznimi hodnoticimi publikacemi za ,,vysoce uznavaného* odbornika
pro oblast bankovnictvi a financi. Zaméfuje se na poskytovani pravniho pora-
denstvi bankam a dal$im finanénim institucim v pfeshrani¢nich, syndikova-
nych a dvoustrannych dohodach o financovani a souvisejicich transakcich,
zejména v oblasti financovani projektd, vyvozu, nemovitosti a akvizic. Rov-
néz se jako poradce Ucastnil fady vyznamnych piipadti mimosoudni restruktu-
ralizace a insolvence, a to jak na domaci, tak na mezinarodni Grovni.

Martin Mandul’ak, uspésn¢ absolvoval studium prava na Pravnické fakul-
té Masarykovy univerzity v Brné. Momentalné ptsobi v J&T Bance, kde ma
na starosti strukturované transakce, véetné riznych typti dluhovych financova-
ni, akvizic a restrukturalizaci. V minulosti ptisobil na pozici Counsel v mezi-
narodni advokatni kancelafi Dentons v Praze, kde poskytoval poradenstvi pfti
lokalnich i pfeshrani¢nich bankovnich a financnich transakcich, véetné akvi-
zic, korporatnich, projektovych, realitnich a exportnich financovani. Vedl
transakce jak z pozice poradce dluzniku, tak i véfiteld nebo véfitelskych syn-
dikatt. Dle /FLRI1000 byl béhem puasobeni v Dentons oznacen jako ‘rising
star’ pro oblast bankovnictvi. Krom¢ financovani mé zkuSenosti s poraden-
stvim v oblasti fuzi a akvizic a mimosoudnich restrukturalizaci. Podilel se
na mandatech pro piedni sttedoevropské PE/PV firmy, family offices a inves-
tiéni skupiny.

Jana Marsalkova plsobi jako seniorni advokatka v A&O Shearman. Ab-
solvovala Pravnickou Fakultu na Univerzité v Cambridge a dale ziskala titul
LL.M. na londynské Univerzity of Law. Je kvalifikovana pro poskytovani
pravniho poradenstvi dle anglického a ceského prava a je ¢lenkou stiedoev-
ropské skupiny pro oblast bankovnictvi a financi podle anglického prava. Spe-
cializuje se na oblast exportniho a projektového financovani. Jana putisobila
jako pravni poradce celé fady bank, mezinarodnich finan¢nich instituci,
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exportnich uvérovych agentur, investorll a dluznik pfi transakcich a projek-
tech napti¢ Evropou, v Africe nebo na Stfednim vychodé. Je uznavanou trans-
akéni poradkyni zejména v komplexnich preshrani¢nich projektech. Jana je
hodnocena jako Leading Associate v oblasti projekti a energetiky podle Legal
500.

Tadea$ Matys absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze
v roce 2017, ale jiz pted ukoncenim studia nastoupil jako pravni stazista
v prazské pobocce mezinarodni advokatni kancelafe White & Case, kde ptiso-
bi nadale, od roku 2021 jako advokat a od roku 2022 navic jako solicitor
v Anglii a Walesu, pfi¢emz od roku 2025 byl jmenovan lokalnim partnerem.
Pravnimu poradenstvi v oblasti dluhového financovani se vénuje pres devét let
a b&hem toho asistoval u mnoha zasadnich domdcich i mezindrodnich transak-
ci tykajicich se akvizi¢niho, projektového, korporatniho ¢i nemovitostniho fi-
nancovani a refinancovani jak ze strany dluznické, tak ze strany financujicich
stran. Za svého plisobeni v kancelati White & Case absolvoval staze v odd¢le-
nich banking & finance v New Yorské i Londynské pobocce kancelate. Jeste
pfi studiich se aktivné zicastnil nékolika soutézi v mezinarodnich simulova-
nych rozhod¢ich tizenich (international arbitration moot court competitions)
a jejich podpofte a rozvoji se vénuje i nadale.

Petra MySakova ptisobi jako partner a vedouci oddéleni Banking & Finan-
ce v prazské pobocce CMS a specializuje se na transakce v oblastech struktu-
rovaného financovani, akvizic, nemovitosti a asset finance. Pravideln¢ posky-
tuje poradenstvi klientiim ohledné pteshrani¢nich i domacich transakci a je
spoluautorkou prvniho jednosvazkového komentare k obCanskému zakoniku
(C.H. Beck, 2017 a 2019), publikuje téz v fad¢ dalsich odbornych periodik. Je
pravidelné ocenovana jak v prednich mezinarodnich pravnich direktoratfich
(jakymi jsou Chambers, IFLRI1000 a Legal 500), tak i v ¢eskych Zebticcich
(100 nejlepsich zen ¢eského byznysu, Sifi slavy v rdmci 131 inspirativnich zen
ve financich) jako vysoce uznavana odbornice v oblasti bankovnictvi a finan-
ci. Petra vystudovala Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity v Brn¢, kde
rovnéz dokoncila nejprve rigordzni fizeni a nasledné obdrzela i doktorsky titul
se specializaci v oblasti mezinarodniho prava soukromého. Titul LL.M. (Mas-
ter of European Law se specializaci na evropské pravo a pravo mezinarodniho
obchodu) ziskala na Europa-Institut of Saarland University v Némecku v roce
2008.

Jan Vaclav Nedvidek je advokat v bankovni praxi A&O Shearman. Vystu-
doval filosofii a pravni védu na Oxfordské univerzité a obchodni pravo na BPP
University v Londyné. Ma kvalifikaci pro poskytovani pravniho poradenstvi
dle anglického a irského prava a je registrovan jako usazeny evropsky advokat
v Ceské republice. M4 bohaté zkusenosti s poradenstvim bankam, fondtim
a investoriim v oblasti asset finance a financovani dopravni infrastruktury
a energetickych projektl. Zabyva se také stavebni a projektovou dokumentaci
a leasingovymi a charterovymi smlouvami v leteckém a namoinim sektoru.
V minulosti pracoval v Londyné, Singapuru a Johannesburgu.

Pavel Prihoda je seniorni advokat v A&O Shearman, kde se zaméfuje
na korporatni financovani a dal$i bankovni transakce. M4 rozsahlé zkusenosti
s tuzemskymi i pfeshraniénimi finan¢nimi transakcemi a poskytuje poraden-
stvi klientim, véfitelim i dluznikiim, v oblasti akvizi¢nich, nemovitostnich
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a exportnich uvérd a rovnéz provozniho financovani. Pavel pravideln¢ radi
klientim v oblasti faktoringu a sekuritizace. Absolvoval staz v predni ceské
bance a v oblasti feSeni sport zastupoval klienty v fadé fizeni, vCetné fizeni
u Nejvyssiho soudu Ceské republiky. Pavel je hodnocen jako Rising Star v ob-
lasti bankovnictvi a financi podle /FLR1000.

Jifi Rahm je seniorni advokat a vedouci restrukturaliza¢ni a insolvenéni
praxe v A&O Shearman. Klienty zastupuje také v soudnich sporech a rozhod-
¢ich fizenich. V oblasti insolvenci a restrukturalizaci poskytuje poradenstvi
vefitelim, dluznikim, insolvenénim spravcim ¢i potencidlnim investorim.
Dale poskytuje pravni i ekonomické poradenstvi souvisejici se zamyslenym
feSenim reorganizace Ci restrukturalizace. Béhem své kariéry zastupoval me-
zinarodni i lokalni finan¢ni instituce a vyznamné korporace. Je spoluautorem
komentafe k insolven¢nimu zdkonu a autorem fady odbornych ¢lankt na téma
insolven¢niho fizeni, restrukturalizace a jejich propojenosti se soudnim fize-
nim. Ohledné této problematiky rovnéz prednasi a je téz autorem fady kompa-
rativnich publikaci INSOL Europe a World Bank. Jif je hodnocen jako Rising
Star v oblasti restrukturalizace a insolven¢niho prava podle IFLR1000.

Milan Rakosnik pisobi jako partner mezinarodni advokatni kancelatre Cli-
fford Chance Prague Association, kde se zamétuje na realitni M&A, develop-
ment ve vSech odvétvich (obchody, kancelafe a logistika) a na financovani
nemovitosti. Diky hluboké znalosti trhu a komplexnimu pfistupu k pravnim
a obchodnim aspektiim transakci pomaha klientiim uspésné realizovat strate-
gické investice, akvizice a financovani velkych projekti. Jeho expertiza zahr-
nuje poradenstvi pii vyjednavani slozitych smluv, nastavovani efektivnich
pravnich struktur pro investi¢ni transakce a feSeni regulatornich otazek souvi-
sejicich s nemovitostnim sektorem. Milan je pravidelné zafazovan do prestiz-
nich mezinarodnich zebtickl, jako je Chambers & Partners nebo Legal 500.

Lucie Siva je seniorni advokatka v A&O Shearman, kde se specializuje
na bankovnictvi a finance, zejména na financovani nemovitosti, akvizic a pro-
jektd. Pracovala na mnoha preshrani¢nich i vnitrostatnich transakcich v riz-
nych odvétvich a poskytovala poradenstvi vyznamnym finan¢nim institucim
a spole¢nostem. Lucie poskytuje poradenstvi také v otazkach udrzitelného fi-
nancovani (financovani ESG) a ma rozsahlé zkusenosti s financovanim vy-
stavby nemovitosti. Lucie je hodnocena jako Rising Star v oblasti bankovnic-
tvi a financi podle /FLR1000.

Petr Sprinz je spole¢nikem advokatni kancelafe RESOLYV, ¢lenem védecké
rady Centra restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka a téz rozhodcem
u Rozhodéiho soudu pti Hospodatské komote Ceské republiky a Agrarni ko-
mote Ceské republiky. Jako vedouci autorského kolektivu piipravil komentéf
k insolvenénimu zakonu (C. H. Beck, 2019) a rovnéz k zdkonu o preventivni
restrukturalizaci (C. H. Beck, 2025). Béhem své kariéry zastupoval mezina-
rodni i lokalni finan¢ni instituce a dalsi klienty v insolvenc¢nich fizenich, re-
strukturalizacich, jakoZz i v soudnich sporech. V ramci pracovnich komisi Mi-
nisterstva spravedlnosti se podili na implementaci smérnice o restrukturalizaci
a insolvenci a pfipravoval t€z ¢ast insolvencni legislativy reagujici na pande-
mii covid-19. Je téz autorem fady komparativnich publikaci INSOL Euro-
pe a World Bank.
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JiFi Tomola po vystudovani Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze
pusobil v mezinarodni advokatni kancelati White & Case, kde byl jmenovan
partnerem. Dnes puisobi v mezinarodni advokatni kancelatfi Dentons (dfive
Salans), kde vede tym restrukturalizaci a insolvenci, a zaroven je jednim ze
dvou vedoucich partnerti tymu bankovnictvi a financovani. Ve své dvacetileté
praxi se zaméfuje na bankovnictvi a financovani, insolvence, finan¢ni restruk-
turalizaci a pravni sluzby pro finan¢ni instituce. Ma bohaté zkusenosti s mezi-
narodnimi i domacimi finan¢nimi transakcemi, véetné akvizi¢niho financova-
ni, strukturovaného, projektového a exportniho financovani. Je jednim
z propagatori mezaninového financovani v Ceské republice. Pracoval na fadé
vyznamnych insolvenénich kauz ve stfedni a vychodni Evropé. V nékterych
z téchto insolvencnich fizeni byly poprvé pred ceskymi soudy tspésné obha-
jovény a obhajeny koncepty syndikovanych tvért a postaveni agenta pro za-
jisténi (véetné ujednani o paralelnim dluhu a véfitelské solidarité). V oblasti
insolvencniho prava a restrukturalizaci se soustiedi na ¢eské i mezinarodni
finan¢ni instituce v pozici véfitell, zastupuje ale také spolecnosti v pozici
dluznikt a poskytuje poradenstvi v souvislosti s pfipravou a implementaci re-
organizaci.

Luka$ Valusek zah4jil svou profesni drahu ve finanénim sektoru, kde se
vénoval pravnim aspektliim bankovnictvi a kapitdlovych trhii. Nasledné témét
sedm let plisobil v mezindrodni finanéni instituci, kde jako vedouci pravniho
a compliance oddéleni zastfeSoval vyznamné financni transakce, regulatorni
otazky a korporatni zalezitosti. Od roku 2013 se pohybuje v advokacii. V sou-
Casnosti ptsobi jako Counsel v oddéleni Banking & Finance v prazské poboc-
ce CMS a specializuje se na rozsahlé restrukturalizace a insolven¢ni fizeni,
transakce s nesplacenymi tveéry (NPL), regulatorni otazky finan¢nich sluzeb
a poskytovani poradenstvi vétitelim i1 dluznikiim v pieshranicnich finan¢nich
transakcich v Ceské republice. Aktivné se Gi¢astni odbornych $koleni a konfe-
renci, a pfednasi v oblasti kryptoregulace, compliance a finan¢ni bezpecnosti.
Je rovnéz insolvencnim spraveem.

Dominik Vojta je vyznamnym c¢lenem bankovni a finan¢ni praxe mezina-
rodni advokatni kancelare Clifford Chance Prague Association. Specializuje
se na uveérové, projektové, nemovitostni a akvizic¢ni financovani v fadé primy-
slovych odvétvi veetné letectvi, IT, energetiky a zdravotnictvi, jeho praxe za-
hrnuje rovnéz oblast dluhovych a akciovych kapitalovych trhti. Vyznamné
odborné znalosti v oboru ziskal diky zapojeni se do nékterych z doposud nej-
vétsich finanénich transakei v Ceské republice a v §ir$im regionu, jakoZ i pro-
sttednictvim svého pusobeni v jedné z ptrednich Ceskych bank na oddéleni
pravni podpory mezinarodniho bankovnictvi a korporatnich klientti. Dominik
je pravidelné zatazovan do prestiznich mezinarodnich zebfickt, jako je Cham-
bers & Partners ¢i IFLR 1000, a je i spoluautorem odborné publikace vénova-
né problematice bankovnictvi a financovani s nazvem ,,Banking & Finance.
General practice® vydané nakladatelstvim C. H. Beck v roce 2023.

Martin Vojtko, vystudoval pravo na Pravnické fakulté¢ Univerzity Komen-
ského v Bratislave. Doktorsky titul mu udélila Pravnicka fakulta Univerzity
Karlovy v Praze obhajobou prace na téma smluv o syndikovaném tvéru. Post-
gradualni studium prava a financi absolvoval s vyznamenanim (First Class)
na Pravnické fakulté Univerzity Cambridge, jakoz i na fakult¢ managementu
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Judge Business School (Univerzita Cambridge). Kromé toho studoval na né-
kolika univerzitich v zahrani¢i jako London School of Economics and Politi-
cal Science a na Univerzité Salamanca. V soucasnosti ptisobi jako advokat
v londynské pobocce nejstarsi advokatni kancelaie na Wall Street - Cadwala-
der, Wickersham & Taft, kde se zamétuje na Banking & Finance a Private
Equity transakce. Ve své praxi zastupuje jak hlavni investi¢ni banky, tak i ce-
losvétove vyznamné private equity skupiny. V minulosti pracoval jako Senior
Counsel v IBRD (skupina Svétové banky), kde se zamétoval na Banking & Fi-
nance transakce v Asii, a to zejména, projektové financovani. Krome uvedené-
ho se vénoval riznym restrukturalizacim uveérového a garan¢niho portfolia
Svétové banky. Pracoval také jako Senior Counsel v EIF (skupina Evropské
investi¢ni banky), v Lucemburku, kde se primarné zamétoval na Banking &
Finance, sekuritizace, restrukturalizace a private equity transakce. Vedl inici-
ativy v souvislosti s vyuzivanim fintech a blockchain technologii. Za tyto ak-
tivity EIF ziskal cenu Innovation in Legal Expertise prestiznim The Financial
Times. V CEE regionu obdobn¢ pracoval v advokacii, v mezinarodnich advo-
katnich kancelatich a ve své praxi se specializoval zejména na Banking & Fi-
nance, bankovni a finanéni regulaci, kapitalové trhy a M&A transakce. Pied
advokacii ptsobil v Kongresu Spojenych stati americkych v kancelaii U. S.
House of Representatives Johna L. Micu. Je autorem, resp. vedoucim autor-
ského kolektivu mnozstvi odbornych knih a publikaci (domécich i zahrani¢-
nich), jakoz i Castym spikrem na riznych mezinarodnich forech a konferen-
cich. Je také prednasejicim na vicero univerzitach véetné Univerzity Cambridge
a arbitrem u Vienna International Arbitration Centre se specializaci na financ-
ni arbitraze.

Petr Vybiral vedouci praxe bankovnictvi a kapitalovych trhit A&O Shear-
man poskytuje Petr prvotfidni pravni poradenstvi ohledné celého spektra as-
pekti korporatniho financovéni a kapitalovych trhi. M4 bohaté zkuSenosti jak
s uvérovymi, tak s dluhopisovymi transakcemi, refinancovanim a restruktura-
lizaci dluhti, nabidkami ptevzeti, vefejnymi nabidkami akcii, krytymi dluhopi-
sy, nastroji regulatorniho kapitalu, derivaty a jinymi druhy strukturovaného
financovani. Petr také pravidelné pomaha nejvétsim financnim institucim
a korporacim Iépe se orientovat ve slozitych ¢eskych a evropskych piedpisech
v oblastech kapitalovych trht a finan¢ni regulace, jakoz i vypracovavat jejich
standardni dokumentaci pro uvery, cenné papiry, derivaty a dalsi produkty
strukturovaného financovani. Je ¢lenem rozkladové komise Ceské narodni
banky a uznavanym odbornikem na kryté dluhopisy a jiné druhy zajisténého
financovani. Je dlouhodobé hodnocen jako vyhledavany odbornik pro oblast
bankovnictvi a kapitalovych trhti a pfedni nebo doporucovany pravnik v zeb-
ticcich Chambers, Legal 500 a IFLR1000.

Klara Wenigova je absolventkou Pravnické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze. Béhem studii ziskala akademickeé i praktické zkuSenosti v oblasti pra-
va, ekonomie a financi v ramci studijnich pobytt na The University of Mel-
bourne a Wuhan University. Od roku 2017 ptisobi v advokatni kancelati Whi-
te & Case. Jako Clenka tymu zaméfeného na dluhové financovani poskytuje
pravni poradenstvi finan¢ni institucim i korporatni klientele pfi domacich
i preshrani¢nich transakcich. Specializuje se zejména na exportni, nemovitost-
ni a akvizi¢ni financovani.
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Vladimir Zemanik je advokat specializujici se na oblast bankovnictvi a fi-
nanci, s dirazem na financovani nemovitosti. Vystudoval Pravnickou fakultu
Karlovy univerzity v Praze a svou profesni drahu zah4jil v pfednich mezina-
rodnich i ¢eskych advokatnich kancelatich. V soucasnosti ptsobi jako advokat
v tymu Banking & Finance v prazské poboc¢ce CMS, kde se zamétuje na akvi-
ziéni a developerské financovani primyslovych, komerénich a rezidenc¢nich
objektil. V posledni dob¢ se soustiedi na strukturovani akvizic a financovani
projektt typu build-to-rent pro institucionalni investory. Mezi jeho klienty pa-
tfi banky, developefi a investi¢ni fondy, kterym poskytuje poradenstvi pfi rea-
lizaci vyznamnych realitnich projekti a feSeni slozitych investi¢nich struktur
s mezinarodnim pfesahem.
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Predmluva

‘Banking & Finance’ je vyznamnym a etablovanym odvétvim prava, které-
mu se v praxi vénuje stale vice pravnikt a advokatti. Dosud vSak absentovala
domaci odborna literatura vénujici se této oblasti a poznatky k praxi ‘Banking
& Finance’ zistavaly do znacné miry doménou interniho know-how jednotli-
vych advokatnich kancelafi, jakoz i zkuSenosti nabytych pii ptedchozich fi-
nancovani.

Predkladana kniha volné navazuje na dfivéjsi knihu Banking & Finance —
vSeobecna praxe a zamérem tyhle knihy je poprvé komplexné priblizit praxi
jednotlivych druht bankovniho financovani s akcentem na soucasni prevlada-
jici praxi v CR. Kniha ma rovnéz za cil poskytnout vyvazeny pohled na avé-
rovou dokumentaci v souvislosti s jednotlivymi druhy financovani jak ze stra-
ny financujicich stran, tak i dluznikti. Kniha je koncipovana jako prakticka
prirucka uréena Siroké pravnické obci a zejména advokatnim kancelafim,
pravnim oddélenim bank a korporatim s ambici pomoci dalSimu vyvoji prav-
ni praxe v oblasti ‘Banking & Finance’ jakoz i celkové k vytvoteni sofistiko-
vangjsiho prostiedi.

Autory jsou partnefi a seniorni advokati v renomovanych advokatnich kan-
celafich a v mezinarodnich finanénich organizacich s bohatymi a dlouholety-
mi zkuSenostmi (v dekadach roki) v oblasti ‘Banking & Finance’. Jde o vyji-
meény autorsky kolektiv, ktery se této oblasti v CR ale i v CEE regionu
dlouhodobé a profesionalné vénuje a ktery ma snad nejrelevantnéjsi zkuSenos-
ti vyplyvajici z vyznamnych financovani, at’ uz ze zastupovani bank nebo
dluznika.

Samotna kniha se kromé obvyklych a Castych druhd financovani jakymi
jsou akvizi¢ni financovani, korporatni financovani (oba druhy — tzv. investment
grade a leveraged) a financovani nemovitosti (rovnéz oba druhy tzv. residen-
tial a commercial) vénuje i pravni praxi doposud v CR méné ¢astych druhii
financovani, a to zejména projektovému financovani, exportnimu financovani
a financovéani movitych véci. Kniha rovnéZz detailn€ rozebird praxi mimosoud-
nich restrukturalizaci/work-outu v souvislosti s ‘Banking & Finance’.

Hlavnim cilem kolektivu je nejen pfiblizeni soucasné pravni praxe jednotli-
vych druhil financovani, ale zejména ambicidzni snaha pfispét k lepSimu po-
chopeni trzniho standardu Sirokou pravnickou obci a pomoci vytvoreni best
practices a trhového standardu pfi bankovém financovéani zejména v CR.

Martin Vojtko, za autorsky kolektiv
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Podékovani patii Nakladatelstvi C. H. Beck za profesionalni ptistup a skvé-
lou spolupraci.

Nejveétsi podekovani patii celému autorskému kolektivu za jejich viili najit
si ¢as na psani knihy vedle své prace, ale predevsim za ochotu autord sdilet
know-how, praktické rady a zkuSenosti v problematice a vSeobecné praxi Ban-
king & Finance.

Martin Vojtko
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Kapitola 4.
Projektové financovani

1. Projektové financovani — obecné

Projektové financovani predstavuje $iroky pojem, ktery je casto libovolné
(a nespravné) pouzivan pro financovani riznych projektl v riiznych odvét-
vich. V praxi je vétsina projektového financovani v jeho pravém slova smyslu
v Ceské republice omezend, vzhledem k absenci obvyklych projektt, kde se
tento druh financovani vyuziva (a to zejména projekty v energetice a v t€zb¢).
Nasledng tak v CR projektové financovéani souvisi zejména s budovanim dal-
ni¢ni a do budoucna potencialné Zelezni¢ni'?’ infrastruktury prostiednictvim
tzv. private public partnership (PPP)'?. V této kapitole se tak zamé&Fime pie-
devsim na tuto podmnozinu projektového financovani, a to z hlediska tzv. ban-
kability projektovych smluv i specifik uvérové dokumentace u tohoto druhu
financovani.

V gir§im slova smyslu Ize projektové financovani v podminkach CR spojit
i s financovanim dalSich projekti, jako je planovana dostavba dalSich bloka
jaderné elektrarny Dukovany a Temelin, pfipadné dal$ich vétsich projekti,
které vSak nemaji strukturu ani charakteristické prvky typického projektového
financovani, o némz pojednavame v této kapitole. V téchto pfipadech je vSak
tfeba poznamenat, Ze v CR dochazi k uréitému piekryvani s jinymi typy finan-
covani, zejména s podnikovym financovanim nebo financovanim s vysokou
mirou zadluzeni (viz kapitoly 3 a 4). Specifika projektového financovani
v pravém smyslu slova a zejména jejich adaptace v ¢eském kontextu budou
uvedeny v Casti 5 této kapitoly.

Projektové financovani se vyznacuje slozitosti vztahii a mnozstvim vyjed-
navacich pozic riznych stran, od sponzort, subdodavateld, zadavatele, neza-
vislych subjektti (napt. nezavisly dozor) a v neposledni fadé financujicich
ni. V této kapitole se primarné zabyvame pouze pohledem financujicich stran
a sponzort, nikoliv slozitymi vztahy, které s sebou projektové financovani
nebo projekty PPP nesou.'?

Zakladni charakteristiky a spolecné rysy projektového financovani (bez
ohledu na odvétvi a praxi v dané jurisdikci) jsou:

— Znacna kapitalova naro¢nost a potieba externiho financovani. Z toho vyplyva

potieba (relativné rozsahlého) syndikovaného uvérového financovani nebo

v piipadé (obvykle) emise eurobondli upisovani Sirokym okruhem investord.

— Dlouhodoby charakter projektového financovani a z toho vyplyvajici nut-

nost fesit specifické skutecnosti, které jsou pro projektové financovani jedi-

necné, jako jsou zmény v legislativé, indexace plateb a penéznich tokd atd.

127 Planovana modernizace traté Praha-Veleslavin — Praha-Ruzyné

2 Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Politika vlady Ceské republiky zavadi
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP) jako standardni nastroj pti zajis-
tovani vefejnych sluzeb a vefejné infrastruktury.

Vztahy jednotlivych dodavatell, nezavislého dozoru a jinych tietich stran

29
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Projektové financovani — obecné

— Omezen4 regresni nebo neregresni povaha financovani, tj. moznost financu-
jicich stran uplatnovat své naroky pouze vici projektové spolecnosti a jejim
aktivim. Vzhledem k tomu, Ze projektova spolecnost ma v zasadé postaveni
ucelové spolecnosti bez majetku, ptijde tedy v praxi pii projektovém financo-
vani o posouzeni a fadné dolozeni piijma generovanych projektem. Z toho
vyplyva, ze celé financovani i finan¢ni ukazatele budou vychazet z penéznich
tokd, a nikoli z hodnoty aktiv projektové spolecnosti, sponzora atd.

— Financovani je (obvykle) poskytovano dluznikovi, kterym je tcelove zalo-
zena spolecnost, tzv. SPV. Z toho vyplyvé vysokéd mira zadluZeni i po zo-
hlednéni piispévkl sponzori projektu do SPV. Tato projektova spole¢nost
zpravidla nebude mit zadny jiny majetek nez prava vyplyvajici z koncese
na uzivani projektu.

— Po vystavbé projektu jsou ve fazi provozu piijmy projektové spolecnosti
pouzity na tthradu nakladt a vydaju spojenych s provozem a udrzbou pro-
jektu, na splaceni externiho financovani, a nakonec na vyplatu zisku spon-
zortm projektu.

Pomérné vagni pojem bankability projektu, tj. pfijatelnost ustanoveni pro-
jektovych smluv pro financujici strany, zejména s ohledem na charakter tohoto
financovani jako omezeného ruceni (v zargonu #zv. limited recourse), bude
zdkladem pro urceni, zda bude po uzavieni projektovych smluv mezi projek-
tovou spole¢nosti a zadavatelem poskytnuto financovani, tj. v bankovnim zar-
gonu finan¢ni uzavieni projektu. To je realné riziko projektového financovani.

Projekty PPP realizované v CR jsou v zasadé uréitou adaptaci, ale prede-
vs§im vylepSenim star$iho a velmi rozsifeného modelu projektové dokumenta-
ce BOT.!3® Obecné plati, ze mezinarodni finanéni instituce EIB, IFC, EBRD'!
a dalsi podporuji realizaci projekti prostfednictvim této nové generace, tj.
projektové dokumentace PPP. Skutec¢né budouci vyuziti projektového finan-
covani v ¢eskych podminkach, zejména financovéani PPP projekti, viak ziista-
va otazkou. Prestoze existuji naznaky jeho rozsifeni v Cesku mimo silni¢ni
infrastrukturu, v jinych jurisdikcich se od této praxe odklani, a to i v ramci
jurisdiket, které viibec pilotovaly pouzivani PPP projektl jako formy projek-
tového financovani.'*

V praxi se jednani o smluvni dokumentaci, at’ uz projektové nebo financni,
zpravidla odehrdva mezi zahrani¢nimi prédvnimi poradci a ¢eskymi pravnimi
poradci, ktefi poskytuji pfedevsim mistni podporu a poradenstvi, zejména po-
kud jde o omezeni ¢eského prava.

Projektové smlouvy v ¢eském prostiedi se obecné fidi eskym pravem, a to
z dlivodu piitomnosti zadavatele, kterym je pfislu§né ministerstvo. V tomto
kontextu vSak bude za feSeni spori (v souladu s mezinarodni praxi)

130 Tzv. build operate transfer, tj. smlouva o vystavbé, provozu a nasledném ptevodu
(odprodeji) na zadavatele projektu.

131 Evropska investi¢ni banka (EIB), Mezinarodni finan¢ni korporace (International Fi-
nance Corporation nebo IFC) ve skupiné Svétové banky, Evropska banka pro obno-
vu a rozvoj (EBRD).

132 Napiiklad avahy o realizaci dostupného bydleni formou koncesniho PPP ve Spoje-
ném kralovstvi, kde v posledni dobé doslo k odklonu od vyuzivani PPP, a zejména
od casti projektt PFI.
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zodpoveédny rozhod¢i soud, aby tyto smlouvy byly bankable. V ptipadé kon-
cesni smlouvy ¢eského PPP projektu na zajisténi projektovani, vystavby, fi-
nancovani, provozovani a udrzby dalnicje timto rozhod¢im soudem Mezina-
rodni obchodni komora (ICC). U téch projektovych smluv, které¢ se fidi
anglickym pravem, je nicméné nutna podpora ¢eskych pravnich poradcii kvi-
li ¢eskému obchodnimu pravu i domacim otazkam souvisejicim s vystavbou
a provozem (napf. odpovédnost za vady, zaruky atd.). Subdodavatelské smlou-
vy v téchto projektech se zpravidla rovnéz fidi mistnim pravem. Vyse uvedena
zésada se obecné vztahuje i na projekty PPP v Cesku.

Finan¢ni dokumentace (s vyjimkou ptimych smluv) se obvykle tidi anglic-
kym pravem, a to i v pfipad¢ projekti PPP, kde je zadavatelem vefejny zada-
vatel, tj. stat. Na zaklad¢ této skutecnosti bude iloha ¢eskych pravnich porad-
cl omezena piedev§im na piipravu auditu pro financujici strany (tj. due
diligence projektové smlouvy, subdodavatelskych smluv atd. za ucelem po-
souzeni bankability smluvnich ujednani v nich uvedenych) v predbézné fazi
posuzovani projektu financujicimi stranami.

Pti projednavani tivérové dokumentace bude role ¢eskych externich porad-
cl spocivat v omezeném doplnéni uveérové smlouvy nebo vydani standardnich
ustanoveni v souvislosti s pfeshrani¢nim financovanim (napf. ¢eské podmin-
ky, doplnéni specifickych zadvazki a prohlaseni, napf. ohledem kone¢ného uzi-
vatele vyhod apod.). Kromé vyse uvedeného bude tikolem ceskych poradct
pripravit a sjednat zastavni smlouvy a jina zajisténi v souvislosti s financova-
nim projektu, kde bude platit ceské pravo, a vydat ptislusna pravni stanoviska
k vymahatelnosti.

Z hlediska zadavatele, tj. statu, je schopnost ziskat financovani projektu jed-
nim z rozhodujicich bodi pfi sjednavani smlouvy o projektu nebo koncesni
smlouvy. V praxi je bankability soucasti skutecnosti, které vznikaji pti vyjed-
navani téchto smluv, zejména pozadavkl zadavatele, které jsou v neprospéch
zadavatele. Tato praxe tak stavi pravni poradce zadavatele do pomérné¢ kom-
plikované pozice héjit zajmy statu (pfiCemz v praxi na rozdil od zadavatele
casto neexistuje pro zadavatele zadné jasné voditko ¢i obchodni preference/
dohoda) a také urcit, ktera ustanoveni mohou byt z pohledu financujicich stran
problematicka. Obecnou praxi v téchto piipadech je v zasad¢ dodrzovani me-
zinarodnich standardl. Ne kazda namitka financujiciho subjektu tykajici se
potencialni bankability projektu je skutecné problematicka. Z praktického hle-
diska lze ptipadné nedostatky v projektové dokumentaci (at’ uz v projektové
smlouve, nebo v jednotlivych smlouvach, zejména ve smlouvé o vystavbé
nebo smlouvé o provozu a drzbe) zhojit i dodate¢né pii projednavani financ-
nich dokumentt, zejména prostfednictvim piimych smluv (podrobnéji viz od-
dil 5, Finan¢ni dokumentace).

Projektové financovani je predevsim mezinarodni zalezitosti, zejména pro
CR jako mensi trh. Z pohledu &eskych bank je jejich role a zapojeni do projek-
tového financovani spiSe omezena a spoc¢iva predevsim v:

— omezené ucasti na externim financovani,

— drzeni zajisténi ve prospéch syndikatu,

— poskytovatelich sluzeb, v bankovnim zargonu nazyvanych account banks,
tj. bank, u kterych ma projektova spolecnost ucty (obvykle i dalsi hlavni
spolecnosti, napt. jednotlivi subdodavatelé).
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Podrobnéji se tlohou ¢eskych bank zabyva ¢ast 6 této kapitoly.

2. Strany a proces
a) Strany financovani projektu

Projektové financovani je jednou z nejslozitéjsich forem financovani, na niz
se podili velké mnozstvi stran s nejriiznéjsimi z&jmy, jejichz spolecnym cilem
je realizace konkrétniho projektu. Tyto strany a jejich z4jmy musi byt sladény.
Rédi bychom stru¢né shrnuli a popsali jednotlivé strany projektového financo-
vani a jejich primarni zajmy s dirazem na financovani infrastrukturnich PPP
projektd, které je z pohledu Ceska nejrelevantnéjsi.

(1) Stat

Hlavnim iniciatorem projektu je stat, obvykle zastoupeny prislusnym stat-
nim organem (napf. vladou nebo pfislusSnym ministerstvem). Realizace pro-
jektu musi byt predevsim v z4jmu statu, ktery se snazi uspokojit své vlastni
potfeby (napf. vyfesit problematickou dopravni situaci). Stat také primarné
definuje predmét, misto a hlavni parametry projektu, které mohou byt nasled-
n¢ pfedmétem zmén, doplnéni a upfesnéni ve spolupraci a v dialogu s dal$imi
ucastniky projektu. Stat také hraje dlilezitou roli pfi vydavéani potfebnych sou-
hlast a povoleni k realizaci projektu. V neposledni fadé bude stat ¢asto odbé-
ratelem nebo platcem za sluzby poskytované v ramci provozu projektu. Pti
financovani nékterych projektii mohou misto statu vystupovat napiiklad obce
nebo nevladni organizace.

(2) Sponzofri

Sponzofi projektu jsou zpravidla soukromé subjekty se silnym kapitalem
a zkuSenostmi s realizaci velkych projektil, které se spoji, aby zajistily realiza-
ci projektu. Pokud je hlavnim iniciatorem stat, pak jsou sponzofi hlavnimi
aktéry pii zajiStovani realizace projektu. Jedna se o subjekty, které do projek-
tu vstupuji kapitalové nebo jinym zpisobem. Sponzofi projektu maji hlavni
odpovédnost za podporu, fizeni a realizaci projektu. Vzhledem k finan¢nim,
casovym a kapacitnim omezenim projekt se obvykle v rdmci projektd sdru-
zuje nékolik sponzorti do konsorcia. V ramci konsorcia ma kazdy sponzor
svou vlastni roli a oblast odpovédnosti. Sponzory jsou obvykle velké nadna-
rodni spolecnosti, které se podileji na vystavbé nebo provozu projekti. Jejich
odpovédnosti bude vystavba, ptipadné provoz projektu. Kromeé nich jsou sou-
Casti konsorcia také investi¢ni spolecnosti, jejichz hlavni tilohou bude finan¢ni
investice do projektu. Sponzofi se na projektu finanéné podileji jak kapitaliza-
ci SPV, tak poskytnutim podiizeného dluhu a nezbytnych zaruk a zajiSténi
(které jsou vsak vzhledem k omezené regresni povaze tohoto financovani
znacné omezengé).
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(3) Projektova spolec¢nost (SPV)

Sponzofi, kteti tvoii konsorcium, obvykle realizuji projekt prostfednictvim
ucelové spolecnosti (SPV), kterou také nazyvame projektovou spolecnosti.
SPV bude vytvotena jako spoleény podnik sponzori a mize byt vlastnéna
samostatnou holdingovou spole¢nosti, ktera bude nasledné vlastnéna cleny
konsorcia podle dohodnutych podili. Stat obecné uréi pozadavky na SPV, zda
se bude jednat o spolec¢nost podle mistniho prava, nebo muize jit i o zahranicni
spolecnost. Obecné se bude jednat o akciovou spole¢nost nebo spole¢nost
s ru¢enim omezenym zaloZenou v zemi, kde se projekt realizuje, pripadné
v jin¢ mezinarodné akceptované jurisdikci (napt. v Anglii).

SPV je obvykle nové zalozena prazdna spole¢nost, zalozena pouze za uce-
lem realizace projektu. Jedinym aktivem SPV je koncese nebo povoleni statu
k realizaci projektu a prislusna koncesni smlouva uzaviena v této souvislosti,
ktera zarucuje jeji budouci piijmy. SPV si bude ptjcovat financni prostredky
nezbytné pro realizaci projektu, a to jak od sponzort, tak od tietich stran.

(4) Financuijici strany

Jelikoz je financovani projektu velmi nakladné, vstupuji do néj financujici
strany jako tfeti strany, které poskytuji dluhové financovani na realizaci pro-
jektu. Jako financujici strany oznacujeme $irokou $kalu rtiznych subjektii. Pa-
tfi mezi n¢ predevsim komeréni véfitelé poskytujici financovani prostiednic-
tvim Gaveért nebo dluhopisii (pfedev§$im banky), ale také rizni financni
investofi, fondy, pojistovny, mezinarodni finanéni instituce (MFI), jako je
Evropska investi¢cni banka (EIB), Evropska banka pro obnovu a rozvoj
(EBRD), Svétova banka. Banky v minulosti tradi¢né poskytovaly vétSinu pro-
jektového financovéani. AvSak naptiklad v disledku piisnéjsich regulacnich
pozadavki se zvysil objem i zastoupeni financovani ze strany jinych veéfiteld.

Jak bylo uvedeno vyse, financovani, naptiklad ve formé podtizeného dluhu,
poskytuji také sponzofi, ale ti nejsou povazovani za financujici strany projek-
tu, protoze poskytovani financovani neni na rozdil od financujicich stran nej-
charakteristi¢tgjsi tilohou sponzor. Podobné se na financovani projektu né-
kdy podili i stat.

Z pohledu financujicich stran je hlavnim z4jmem dosdhnout ndvratnosti své-
ho dluhu. Jejich cilem bude dosdhnout uréitého nezbytného stupné kontroly
nad projektem a minimalizovat rizika. Za timto G¢elem je nezbytné, aby struk-
tura projektu byla pro véfitele pfijatelnd a aby se jednalo o projekt, ktery je
z jejich pohledu financovatelny, resp. v Zargonu bankable.

Soucasné budou z tad vétitelt nebo jinych osob vybrany osoby, které maji
v zajmu véfitelt specifické funkce v oblasti financovani projektd. Takovymi
osobami jsou zprostiedkovatel, agent pro zajisténi nebo banka ucti.

(5) Zhotovitelé a subdodavatelé praci a sluzeb

Prestoze je SPV povéieno realizaci projektu v ramci koncese, vzhledem
k jeho povaze a struktuie je vlastni vystavba projektu obvykle provadéna
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riznymi dodavateli a jejich subdodavateli. Ti jsou primarné zodpovédni
za skute¢nou realizaci prava stavby. Hlavnim dodavatelem je obvykle zkuSena
stavebni spole¢nost, ktera ma zkusenosti s vystavbou podobnych projekta.
Obvykle ji také vlastni jeden ze sponzort, ktery je v ramci konsorcia odpovéd-
ny za vystavbu. V mnoha pifipadech se miize také spojit mistni a mezinarodni
dodavatel a vytvofit spolecny podnik, ktery bude hlavnim subdodavatelem.
Tento hlavni subdodavatel pak ma dalsi subdodavatele, kteti s nim provadéji
jednotlivé dil¢i specializované prace a sluzby. Obecné vsak plati, ze za vystav-
bu projektu je ve vztahu k projektové spolecnosti odpovédny pouze tento hlav-
ni subdodavatel. Ten tak piebira odpovédnost za zpozdéni, vady nebo piekro-
¢eni naklada ve smlouvé o vystavbé vici SPV.

(6) Provozovatel

Po dokonceni stavby nastupuje provozovatel jako dalsi ¢lanek realizace pro-
jektu. Stejné jako v ptipad¢ vystavby je provoz a tdrzba projektu obvykle
koncesionafem delegovana na subjekt se zkuSenostmi s provozovanim podob-
nych projektt. Neni také neobvyklé, ze provozovatel je soucasti skupiny jed-
noho ze sponzorl projektu. Provozovatel uzavie s projektovou spole¢nosti
smlouvu o provozu a udrzbé, ktera stanovi hlavni povinnosti provozovatele.
Jeho ukolem je zajistit, aby byl projekt fadné provozovan v souladu s poza-
davky statu, jak je dohodnuto ve smluvnich ujednanich koncesni smlouvy,
a také v souladu s pravnimi piedpisy. Ukolem provozovatele je v kone¢ném
dasledku zajistit, aby projekt generoval ptijmy a vynosy pro sponzory. Zhoto-
vitel a provozovatel obvykle nejsou stejna spolecnost, a to vzhledem k velkym
rozdilim v rozsahu jejich ¢innosti.

V nékterych ptipadech se muze stat, ze n€které ukoly nejsou delegovany
na dodavatele, ale jsou ponechany na projektové spolecnosti. To je méné prav-
dépodobné v piipadé vystavby projektu, ale mtize byt naptiklad dohodnuto, ze
provoz projektu nebude svéfen samostatnému provozovateli, ale samotné
SPV. Muze se také jednat naptiklad o ptipad, kdy je nad projektem vykonavan
dohled. K tomuto Gc¢elu budou vyclenéni konkrétni zaméstnanci SPV.

(7) Pojistovny

Stejné jako v jinych oblastech hraje i v projektovém financovani dulezitou
roli pojisténi. Vzhledem k existenci vyznamnych rizik, kterym dlouhodobé
projekty celi, je vyznam pojisténi o to zdsadnéjsi. V pfipadé velké katastrofy
nebo $kody, kterd by projekt vyrazné ovlivnila, se sponzofi i véfitelé ujistuji,
ze uzavieli potiebné pojistné smlouvy na pokryti svych ztrat. Pojistovny kryji
rizika souvisejici se Skodami na projektu, odpovédnosti vici tfetim stranam,
politickym rizikem, pferuSenim provozu, Skodami na zivotnim prostfedi nebo
zpozdénim realizace projektu.

(8) Odbératel

V piipadech infrastrukturnich PPP projektti uzavienych v CR piebira roli
poskytovatele sluzeb stat, ktery plati SPV za provoz projektu. V ostatnich
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